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Razvoj financne participacije —
ena od najboelj nujnih

CILJ NAJ BO PODJETJE, V KATEREM BODO VSI ZAPOSLENI RAZMISLJALI KOT LASTNIKI




UVODNIK

Razve] Hinandne paricipaciie = cna od
RAQibol] nujnih »siruliiurnih reiorime

Udelezba zaposlenih v lastnistvu (delavsko delnicarstvo in delavsko zadruznistvo) kot — poleg
udelezbe delavcev pri dobicku — ena izmed adveh temeljnih oblik t. i. financne participacije zapo-
slenih, je trenutno zagotovo najbolj razvojno-trajnostno naravnana oblika lastnistva in (Skupaj Se z
delavskim soupravljanjem oziroma t. i. upravljalsko participacijo zaposlenih) eden od kljucnih
stebrov razvoja sodobne ekonomske demokracife. A v Sloveniji na tem podrocju razvojno mocno

zaostajamo.

Cas je torej, da se zacne sloven-
ska ekonomska politika v okviru
priprave drugih t. i. strukturnih
reform resneje ukvarjati tudi z raz-
vojem financne participacije zapo-
slenih, ki je v razvitem svetu Ze dolgo
prepoznan kot eden najucinkovi-
tejsih ukrepov za dviganje konku-
rencnosti podjetij in gospodarstva
kot celote. Intenzivno uvajanje raz-
licnih shem financne participacije
lahko predstavlja alternativo raznim
»socialnim kapicam« in davénemu
razbremenjevanju plac »kljucnih ka-
drov«, ki bi poleg razbremenitve
(vseh) plac imela tudi Sirsi druzbeno
ekonomski ucinek.

Financna participacija v najsir-
Sem smislu zajema vse prejemke
zaposlenih, ki so vezani na njihove
poslovne doseZke. V strokovni litera-
turi se je izoblikovala naslednja cle-
nitev financne participacije:

1. udelezba zaposlenih v dobicku
oziroma delitev dobicka (angl. profit
sharing) in

2. udelezba zaposlenih v lastnis-
tvu podjetja (angl. employee owners-
hip) oziroma delitev premoZenja
(angl. sharing in equity).

Oba nacina udelezbe zaposlenih
se lahko izvajata v razlicnih oblikah,
ki se med seboj prepletajo in dopol-
njujejo, ali pa se znotraj podjetja iz-
vajajo vzporedno. Po izsledkih Ste-
vilnih Studij s podrocja poslovnih
ved zaradi pozitivnih ucinkov na vis-
Jo »zavzetost« zaposlenih kot nosil-
cev cloveskega kapitala, pozitivno
vplivata na konkurencnost podjetij v
sodobnih pogojih gospodarjenja na
globalnem trgu.

Najpogostejsi  obliki  financne
participacije v okviru prve skupine
sta:

® udelezba v dobicku z denarnim iz-
placilom (angl. cash-based profit-
sharing), ki vkljucuje vse tiste
oblike financne participacije, kjer
Je prejemek zaposlenih izplacan v
denarju, in

o udelezba v dobicku 7 odloZenim iz-
placilom (angl. deferred profit-
sharing), ki vkljucuje vse tiste
oblike financne participacije, kjer
Je prejemek zaposlenih izplacan z
odlogom; v ta sklop uvrs¢amo
tudi udelezbo v dobicku z izpla-
cilom v delnicah (angl. share-
based profit sharing).
Najpogostejse oblike financne

participacije v okviru delnicarstva

zaposlenih so:

o opcijski delniski programi (angl.
share option plans, stock option
plans), pri katerih zaposleni pri-
dobijo delniske opcije, ki jim pod
dolocenimi pogoji v prihodnosti
omogocajo nakup delnic po ceni,
ki je bila dolocena ob dodelitvi
delniskih opcij;

o nakupni delniski programi (angl.
share purchase plans), pri katerih
imajo zaposleni moznost nakupa
delnic podjetja po trzni ceni ali s
popustom.  Zaposleni  delnice
kupujejo bodisi ob izdajah novih
delnic ali pa redno letno iz dela
nagrad oziroma plac zaposlenih.
Ce podjetja pri taksnih nakupih
zaposlenim izplacajo Se dodatne
prejemke, bodisi v denarju ali
delnicah, govorimo o varcevalnih
delniskih programih (angl. share
savings plans);

o darilni delniski programi (angl.
gift of shares), pri katerih podjetje
zaposlenim delnice podeli brez-
placno;

® nekatere druge oblike:

- participacijo zaposlenih v obli-
ki zamenljivih obveznic s pra-
vico pretvorbe v lastniske
deleze v prihodnosti;

- programe lastnistva zaposlenih
(angl. ESOP, Employee Share
Ownership Plans), kjer zapo-
sleni delnice podjetja pridobi-
vajo z rednimi izplacili in jih
zbirajo v posebnih skladih;

- navidezne opcijske delniske
programe  (angl.  phantom
stock option plans), pri katerih
se prejemki iz naslova delnis-
kih opcij simulirajo z denarni-
mi izplacili.

Specificno obliko lastnistva za-
poslenih predstavija tudi delavsko
zadruZnistvo, ki v svojih temeljnih
izhodiscih zdruzuje elemente finan-
cne (lastniski delezi zaposlenih) in
upravljalske participacije zaposle-
nih (pravico do nadzora podjetja).
Kot tiko v danih razmerah torej
zagotovo predstavlja najvisjo obliko
ekonomske demokracije v praksi.

Nacrtnega razvoja financne par-
ticipacije zaposlenih za zdaj Zal ni
zaslediti v nobeni od Stevilnih dose-
danjih razvojnih strategij Slovenije.
Razen (v praksi nedelujocega) Za-
kona o udelezbi delavcev pri do-
bicku iz leta 2008, za ta namen Se
nimamo sprejetih prakticno nobe-
nih normativnih podlag, Se manj ka-
kih ukrepov ekonomske politike. A
prav cas pred parlamentarnimi vo-
litvami je morda idealna priloZnost,
da si politicne stranke, ki resno
racunajo na podporo najsirsega
kroga volivcev, to vendarle zapisejo
v svoje politicne programe.

mag. Leja Drofenik Stibelj
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IZ TEORIJE ZA PRAKSO RAZVOJA LASTNISTVA ZAPOSLENIH

Pise:
\_mag. Leja Drofenik Stibe/j/

# & lzhodisca za normativno
. ureditev lastnistva zaposlenih
v Sloveniji

PodroCje udelezbe zaposlenih v lastnistvu v Sloveniji ni sistemsko urejeno niti ustrezno davéno
spodbujeno, zaradi ¢esar zelo zaostajamo za ostalimi razvitimi evropskimi drzavami. Pri nas je
zakonsko urejena zgolj moznost uporabe delniSke sheme v okviru Zakona o udelezbi delavcev pri
dobiCku (ZUDDob) iz leta 2008, ki pa jo uporabljajo le tri podjetja vpisana v evidenco, ki jo na pod-

lagi ZUDDob vodi Ministrstvo za gospodarski razvoj in tehnologijo.

Uvod

LastniStvo zaposlenih se navezuje na
zaposlene, ki imajo v lasti deleZ oz. delnice
podjetij v katerih so zaposleni. Progami
lastnistva zaposlenih so ena izmed oblik
finanCne participacije, ki zaposlenim omo-
gocajo pridobivanje lastnih deleZev v pod-
jetjih, s strani delodajalcev pa predstavljajo
bolj fleksibilen nacin nagrajevanja zapo-
slenih kot ostale bolj tradicionalne metode.

V strokovni literaturi so navedeni trije
nacini, na podlagi katerih lahko zaposleni
pridobijo delnice podjetja, v katerem so za-
posleni (Poutsma in drugi 2013):

e 7z neposrednim nakupom delnic;

e 7 doloCitvijo moZnosti za nakup delnic
na neki tocki v prihodnosti in

e s sredstvi iz dobicka podietja.

Z vidika kapitalske udelezbe imajo za-
posleni lahko v lasti delnice podjetja, v ka-
terem so zaposleni, ali pa posedujejo del-
nice, ki so ponujene na kapitalskem trgu.
Udelezba zaposlenih prilastniStvu je vezana
na lastniSki delez v lastnem podijetju in se
lahko pojavlja v individualni in kolektivni
obliki (Kluge in Wilke 2007). Individualna ali
neposredna oblika lastniStva pomeni, da
postanejo zaposleni registrirani individu-

alni delni¢ariji z uporabo ene ali ve¢ (dav-
¢no stimuliranih) delnidkih shem (Postleth-
waite in drugi 2005). Za uvedbo tovrstnih
shem je potrebno predhodno doseci so-
glasje med delodajalcem in zaposlenim.
Prejem delnic mora biti lo¢en od pla¢ za-
poslenih. Ceno delnice je potrebno doloCiti
vnaprej, deleZ, ki pripada posameznemu
zaposlenemu pa mora biti povezan z do-
bickom druzbe (Morris in drugi 2006). Ko-
lektivna ali posredna oblika lastnistva zapo-
slenih pomeni, da se delnice vodijo kolek-
tivno v imenu zaposlenih, obicajno s po-
mocjo sklada zaposlenih, ki je delniCar po-
djetja (Postlethwaite in drugi 2005). Skladi
zaposlenih so v Veliki Britaniji uporabljeni
kot instrument prenosa lastniStva na zapo-
slene v primeru delavskih odkupov.

IzhodiS¢a za oblikovanje
programov lastnistva
zaposlenih (PLZ) v Sloveniji’

Definicija PLZ

PLZ je dolgorocna oblika organiziranja
zaposlenih lastnikov (angl. ESOP, Emplo-
yee Share Ownership Plans), kjer zaposleni
delnice podjetja pridobivajo z rednimi izpla-
Cili in jih zbirajo v posebnih skladih s ciliem,
da se zagotovi:

1Povzeto in prirejeno po Studiji Sodelovanije zaposlenih v lastnistvu in delitvi dobi¢kov podietij v drzavah
EU in predlog reSitve za Slovenijo (glej Simoneti idr. 2003).

e dolgorotna motivacija zaposlenih za
uspeh podijetja prek vstopa novih zapo-
slenih in izstopa bivsih zaposlenih last-
nikov po »pravicni« ceni;

e ucinkovito korporacijsko upravljanje s
strani zaposlenih lastnikov.

Dejavnosti PLZ

PLZ se ukvarja samo z dovoljenimi de-
javnostmi:

e vlaganje zbranih sredstev v delnice ma-
tiCne druzbe;

e korporacijsko upravljanje maticne dru-
Zbe;

e financiranje vstopov in izstopov iz PLZ
po »pravicni« ceni;

e vodenje davenih evidenc za Clane PLZ.

Pravno-formalni okvir
organiziranja PLZ

V primeru, da ima PLZ veC kot 50
odstotkov lastniStva in kontrolira maticno
druzbo, se lahko Ze mati¢no podjetje samo
organizira kot podjetje v lasti zaposlenih
(podobno resitev ima Spanija za svoja pod-
jetja v lasti zaposlenih). V primeru, da ima
PLZ manj kot 50 odstotkov lastniStva pa se
lahko za izvajanje PLZ sklene tudi delni¢ar-
ski sporazum med zaposlenimi delnicarji.
Pogoj za pridobitev davénih olajSav je re-
gistracija nacina organiziranja pri davénem
organu.
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Splosne usmeritve zakonodajalcu
Zakonodajalec naj v zakonu:

1) izrecno doloci oblikovanje dolgoroc-
nih programov lastnistva zaposlenih v vseh
(javnih in nejavnih) druzbah?, ki bodo osno-
vani na Siroki participaciji — odprti za vse
zaposlene v dolo¢enem podietju;

2) dovoljuje gospodarskim druzbam,
da zaposlenim omogocijo nakup njihovih
delnic oziroma delezev pod ugodnejSimi
pogoji, vendar le, ¢e je to omogoceno vsem
zaposlenim;

3) doloCi obvezno izobrazevanje in ob-
veScanje zaposlenih v zvezi z vpeljevanjem
PLZ ter z morebitnimi tveganiji, ki jih prinasa
sodelovanje v posameznih programih;

4) omogoci, da bo placilo delodajalca,
Ce le-ta prispeva k nakupu delnic za zapo-
slene, neobdavceno; veljati pa mora, da za-
posleni tako pridobljenih delnic ne smejo
prodati pred iztekom zakonsko doloCenega
obdobja (npr. 5 let);

5) omogoci oblikovanje shem za pod-
jetja vseh velikosti, poleg tega pa naj imajo
posebej malain srednje velika podijetja ena-
ke priloznosti za uveljavljanje razlicnih oblik
kot ostala podjetja. V velikin mednarodnih
podijetjih bi bilo smiselno udelezbo vezati na
posamezne dobiCkovne centre in ne na
celotno podietje;

6) poveZe vstope in ustanavljanje shem
udelezbe pri dobicku z organiziranim last-
niStvom delnic, ki so jih zaposleni ze prido-
bili (npr. v ¢asu privatizacije);

7) poveze vstope 0z. vplacila v sheme
lastniStva zaposlenih s shemami udelezbe
zaposlenih pri dobicku in shemami izplaCe-
vanja dela plac v obliki delnic;

8) vse oblike udeleZbe pri dobiCku in
lastniStvu v celoti oprosti socialnih prispev-
kov, tako za druzbo kot za zaposlene po ko-
lektivnih in individualnih pogodbah, ter do-
loCi davCne olajSave za druzbo in posamez-
nika;

9) davCne olajSave za druzbo in posa-
meznike omeji na izplacila v delnicah in za
vplacila v organizirane sheme delnicarstva
zaposlenih;

10) omogoCi oblikovanje shem lastnis-
tva zaposlenih na prostovoljni osnovi in na
osnovi dogovora med zaposlenimi in pod-
jetjems;

11) omogoci prostovoljno sodelovanje
posameznikov v PLZ za vse zaposlene v de-
lovnem razmerju pod enakimi pogoji (edina
mozna omejitev je minimalna delovna doba
v podjetju);

12) omogocCi posameznikom, da se ob
izstopu iz PLZ prostovoljno odloCajo za iz-
placila v denarju oziroma delnicah ali za
prenos v pokojninsko var¢evanie.

Naj si bo udelezba v PLZ prostovoljna
tako za zaposlene kot za podijetja ali ob-
vezna (Ce ima podijetje npr. vec kot 50 za-
poslenih — primer Francije?), naj mehani-
zem spodbude in usmerjanja v Zeleno smer

trumenta. Pridobitev delnic za udelezbo za-
poslenih pri lastniStvu brez udelezbe pri do-
bicku lahko poteka na nasledniji nacin:

e moznost nakupa delnic po preferencni
ceni, ki je nizja od dejanske cene del-
nice, pri Cemer so zaposleni kljub razliki
med dejansko in preferenéno ceno
oproSceni placila socialnih prispevkov in
davkov, vendar le do doloCenega letne-
ga zneska;

e podelitev brezplacnih t. i. matching del-
nic® zaposlenim (omejeno Stevilo).

Izhodis¢a za izplacilo dela plaé
v delnicah in povezava s PLZ

Drugi pomembni tekoCi vir za financi-
ranje vstopov v PLZ (poleg udelezbe na do-
bicku) je izplaCilo dela plac v delnicah. Tudi
tukaj gre za nacin nastajanja lastniStva za-

Koristi za podjetja in zaposlene delnicarje nastajajo ob
vstopu v program, v casu varcevanja v delnicah, kot
tudi ob izstopu iz programa.

predstavljajo davéne in morebitne druge
posredne ali neposredne finanéne ugod-
nosti. Koristi za podijetja in zaposlene del-
nicarje nastajajo ob vstopu v program, v
Casu varCevanja v delnicah, kot tudi ob iz-
stopu iz programa. Na vseh treh ¢asovnih
toCkah naj drzava te Kkoristi obdavCuje po
niZjih stopnjah, oziroma odlaga njihovo ob-
davcitev v prihodnost v odvisnosti od tra-
janja in namena varcevanja.

Izhodis¢a za povezavo notranjega
lastnistva z udelezho zaposlenih
na dobic¢ku

Pomemben vir za financiranje vstopov
v programe lastniStva zaposlenih je ude-
lezba zaposlenih pri dobiCku podijetij, ki se
lahko v celoti nameni za nakup delnic
podjetja, vendar gre v osnovi za dva loCena
instrumenta, ki se lahko medsebojno kom-
binirata, ali pa delujeta samostojno. Mozno
je organizirati PLZ brez udelezbe pri dobicku
in sprejeti shemo udelezbe pri dobicku brez
organiziranja PLZ. Paket davcnih olajSav je
najbolj ugoden, Ce se kombinirata oba ins-

2 Edine moZne omejitve so minimalno Stevilo zaposlenih, minimalni lastniSki delez zaposlenih in

minimalna velikost podjetja.

3 Edina mozna izjema so borzna podietja, kjer zaposleni delnicarji lahko financirajo izstope prek prodaje
na trgu in zato sodelovanje mati¢nega podjetja pri odkupu delnic ni nujno potrebno.

“Francija je edina drzava z zakonsko dolocho obvezne delitve dobitka med zaposlene za podijetja z ve€

kot 50 zaposlenimi.

5 Primer: podijetje zaposlenemu ob nakupu doloCenega Stevila delnic (npr. na vsake 3 delnice), dodeli
dodatno brezplagno t. i. matching delnico. Slednje imajo obitajno dolocen rok, v okviru katerega jih

zaposleni ne sme prodati.

poslenih, ki se lahko kombinira s PLZ ali pa
nastopa samostojno. Osnovna izhodisca
pri izplacilu dela plac v delnicah morajo biti
konsistentna z izhodi$Ci udelezbe pri do-
bicku in pri organiziranju PLZ, e Zelimo do-
seCi sinergijske ucinke in prepreciti izogiba-
nje placila davkov in prispevkov.

Udelezba pri dobiCku je dodatna na-
grada zaposlenim za njihov prispevek k
uspeSnemu poslovanju podjetja. Dajalec
nagrade je podjetje oziroma lastniki in zato
tudi podietje pridobi nekatere dodatne dav-
Cne ugodnosti v obliki priznanih stroskov.
Po drugi strani je izplacilo dela plac v del-
nicah predvsem odlocitev zaposlenih, zato
morajo biti olajSave namenjene predvsem
njim neposredno. Place so ze v celoti stro-
Sek podijetja in dajanje dodatnih olajSav po-
djetju po tej osnovi naceloma ni mozno. Za
ta del pla¢ naj ne bi placevali davka na iz-
placane place, medtem ko je oprostitev pla-
Cila socialnih prispevkov za delodajalca
sporna. Tudi oproS¢anje socialnih prispev-
kov za delojemalce za ta del plac je proble-
maticno, saj bi predvsem v manjSih pod-
jetjih hitro lahko priSlo do neupravienega
izogibanja placila prispevkov.

Viri financiranja delniSkih shem

Pri oblikovanju programov udelezbe za-
poslenih pri lastniStvu je poleg spodbud in
davcnih olajSav zelo pomemben tudi vir fi-
nanciranja, ki so oziroma prehajajo v last
zaposlenih. Najbolj obi¢ajni viri financiranja
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razlicnih delniSkih shem v Veliki Britaniji so
nasledniji (EOA 2013):

1) financiranje s strani podjetja: pod-
jetje da svojim zaposlenim na voljo dolo-
¢eno razpoloZljivo vsoto denarja, s katerim
se financira celotna ali le del kupnine v en-
kratnem znesku ali v veC obrokih za dolo-
¢eno obdobje let;

2) financiranje s strani zaposlenih:
zaposleni zbirajo sredstva za nakup z me-
secnim varcevanjem. Podijetje jih pri tem
lahko spodbuja s podeljevanjem posebnih
delnic ali dodatnih pravic, ki ostalim niso na
voljo;

3) podarjene delnice: podjetje zapo-
slenim po dolocenem Casu sodelovanja, v
kateri izmed oblik lastniStva podietja, podeli
delnice;

4) financiranje s prodajo: podjetnik,
vodstvo podijetja ali druzina se odloCi za
prodajo svojega podjetja zaposlenim in je
pripravljena na obroCni prejem celotne vso-
te denarja. Na ta naCin se pogosto finan-
cirajo tudi odkupi podjetja s strani zapo-
slenih;

5) kreditno financiranje: del kupnine
lahko predstavljajo tudi najeta posojila s
strani tretje osebe, ki je obicajno banka, se-
veda ob zagotovljeni varscini za dano po-
sojilo in

6) financiranje »mezzanine«5: gre za
financiranje financne hise, ki je pripravljena
prevzeti vecjo mero tveganja kot obicajna
banka, in zato zahteva tudi vecjo stopnjo
povracila.

Ureditev podpornega okolja
delavskih odkupov

Odkupi podijetja s strani zaposlenih so
ena od oblik udelezbe zaposlenih pri last-
niStvu. Pri tovrstnih odkupih gre za proces,
v katerem zaposleni odkupijo vecinski
lastniski delez podietja, ki je v lasti zunanjih
lastnikov (NCEO 2014). Tako pridobljen
delez dolgoro¢no ohranjajo z namenom
vzdrzevanja lastniSkega etosa — ko zapo-
sleni prevzamejo odgovornost za maksimi-
ranje svojega prispevka k poslovaniju, pre-
jemajo popolne informacije glede poslo-
vanja podjetja in imajo moznost posred-
nega ali neposrednega vpliva na razvoj po-
slovanja v podijetju (Nuttall in Martin 2016).

V Sloveniji potrebujemo sistemsko za-
konodajo, ki bo uredila postopke in nacin
izvedbe delavskih odkupov podijetij. V pre-
teklosti smo zaradi neurejenosti podrocja

imeli Ze veé neuspes$nih poskusov delav-
skih odkupov. Velika Britanija je v zadnjih
letih Stevilo delavskin odkupov precej
povecala z oblikovanjem novega sklada
zaposlenih (angl. employee ownership
frust, krajSe EQT) in z uvedbo davEnih olaj-
Sav. Prva olajSava, ki jo zakon uvaja, je na-
menjena obstojecim lastnikom in jim zago-
tavlja popolno oprostitev placila davka na
kapitalski dobicek, Ce svoj veCinski delez
prodajo skladu zaposlenih ob pogoju, da
le-ta deluje v korist vseh zaposlenih v po-
djetju (Martin 2015). Temeljni namen op-
rostitve placila davka na kapitalski dobicek
je spodbuditi prodajalce, da razmislijo o
prodaji svojih delezev skladu zaposlenih
(Nuttall 2016). Druga olajSava omogoca
odpis placila dohodnine za bonuse, izpla-
Cane zaposlenim prek sklada zaposlenih, z
letno omejitvijo v viSini 3.600 funtov na
zaposlenega. Omenjene davéne spodbude
veljajo tako za podjetja kot za njihove za-
poslene, Ce so pri izplacevanju bonusov
izpolnjeni naslednji pogoiji:

e bonusi morajo biti izpla¢ani vsem zapo-
slenim, ki izpolnjujejo pogoje za sode-
lovanje v programu bonus izplacil;

e 7a vse zaposlene veljajo enaki pogoji za
sodelovanje v programu;

e delodajalec, ki ponuja sheme, mora
opravljati pridobitno dejavnost;

e podijetje, ki uveljavlja olajSave, mora biti
pod nadzorom sklada zaposlenih in

e pri bonus izplacilih ne gre za redno me-
secno placo.

Pri zadnjih dveh pogojih gre za izpolnje-
vanje pogoja posrednega lastniStva zapo-
slenih. Delodajalec, ki Zeli uveljaviti davcno
olajSavo, mora omenjenima pogojema za-
dostiti Ze v roku 12 mesecev pred izpla-
Cilom kvalificiranega bonusa.

Zaizplacila bonusov, ki jih delodajalci v
Veliki Britaniji izplaCujejo svojim zaposle-
nim, se obraCuna dohodnina (po stopnjah
do 45 %) in prispevek za nacionalno zava-
rovanje (socialno varnost). Navedena za-
konska sprememba dovoljuje oprostitev
plaéila dohodnine, ne pa tudi placila pri-
spevkov (glej Finance Act 2014). Opros-
titev placila dohodnine ponuja alternativo za
tista podjetja, ki Zelijo svoje zaposlene na-
graditi z dodatnimi bonusi, a se zelijo izog-
niti kompleksnosti dodeljevanja brezplacnih
delnic na podlagi SIP-sheme in vzpostav-
ljanja notranjega trga (Nuttall 2016).

Namen uvedbe sklada zaposlenih je
spodbuditi odkupe podjetij s strani zapo-

6 Mezzanine financiranje poznamo tudi pod imenom vmesno ali dolZniSko-lastnisko financiranje.

slenih, ker omogoca prodajo delnic brez
plaéila davka na kapitalski dobicek, Ce je
deleZ prodan skladu zaposlenih. S tem
predstavlja alternativo menedzerskemu od-
kupu, kjer gre za veCje osebno tveganje
prevzemnikov in kjer odkup z uporabo
sklada zaposlenih ter s tem povezano ko-
ris¢enje davcnih olajsav ni mogoce (Nuttall
2016).

Zaradi uvedene oprostitve placila davka
na kapitalski dobicek ob prodaji vecinskega
kapitalskega deleza podjetja v ta namen
ustanovljenemu skladu zaposlenih EOT, je
postal delavski odkup privlaéna oblika
preoblikovanja lastniSke strukture podje-
tij. Prelomne toCke poslovnega cikla (usta-
novitev podjetja, Siritev in rast podjetja,
poslovno nasledstvo in financno reSevanje
podjetja) so eden izmed najugodne;jsih tre-
nutkov za preoblikovanje lastniStva podjetja
v korist zaposlenih (Nuttall 2012). Stevilna
podjetja so problem poslovnega nasledstva
reSila s prodajo podjetja svojim zaposle-
nim, organiziranim v okviru sklada zapo-
slenih in tako obSla obicajne nacine prodaje
delnic podjetja na borzi ali odprodaje pod-
jetja v okviru menedzerskega odkupa (Nu-
ttall 2016).

V nekaterih pogledih je nakup delnic s
strani EOT povsem enak katerikoli drugi
prodaji, obstaja pa nekaj kljucnih razlik, ki
poleg dav¢nih oprostitev ob prodaji last-
niSkega deleza EQT-u naredijo delavske od-
kupe bolj priviacne (Nuttall in Martin 2016).
NajpomembnejSa med njimi je odsotnost
tretje osebe pri odkupu, zaradi ¢esar (Nu-
ttall in Martin 2016):

e ni potrebe po razkritju zaupnih podatkov
tretjim osebam;

e pride do hitrejSe sklenitve dogovora o
vrednosti druzbe;

e se skrajSa oblika prodajnih dokumentov;

e obstaja moznost obro¢nega odplaceva-
nja;

e se ohrani kontinuiteta glede obstojeCe
etike in neodvisnosti podjetja;

e se ohrani popoln nadzor nad celotno
izvedbo odkupa;

e 0b spremembi lastniSke strukture ne pri-
de do negotovosti zaposlenih, ampak se
ohrani interes za uspe$no poslovanje
podijetja ter

e ni potrebe po novoustanovljenem pod-
jetju t. i. Newco.

Ceprav imajo neposredne koristi od
predstavljenih davcnih olajsav le davko-
placevalci Velike Britanije, obstajajo po
mnenju Nuttalla in Martinove (2016) mo-
Znosti za spodbujanje EOT modela tudi v
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drugih drZavah. EOT namreC odlikuje pri-
lagodljivost, saj ne deluje le kot reSitev
poslovnega nasledstva, ampak je ucinkovit
v vsaki fazi poslovnega cikla podjetja ter v
podijetjih vseh panog in velikosti.
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Potrebe, Zelje, ideje in pobude o celoviti
sistemski ureditvi finanCne participacije
zaposlenih se v Sloveniji pojavljajo Ze od
sredine devetdesetih let prejSnjega stoletja.
Narejene so bile Studije, pripravljeni zakon-
ski predlogi, vendar podrocje Se vedno
ostaja neurejeno. Premik v t. i. deljeni kapi-
talizem (angl. shared capitalism), pa je
mogoce doseci prav s kapitalsko udelezbo
zaposlenih v podijetjih, ki jih zaposlujejo.
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Mozna inovacija nagrajevanja in lastnistva
zaposlenih in obcanov - pogoj za
sprejemljivost 4. industrijske revolucije

Prenavijamo model za inovacijo nagrajevanja in lastnine sodelavcev po spletu, katerega tvorijo
metode ESOP, USOP, interni kapitalski racuni (IKR) in interni druzbeni kapitalski racuni ob¢anov
(IDKR), normalne place in inovacijske nagrade, kot podporo za nujno druzbeno odgovornost. Nje-
na razvitost je oavisna od lastnikov: e bi bili oni in njihovi sodelavei organizirani in lastnisko Sti-
mulirani po tem spletu metod, bi jo lahko uresnicili po nacelih iz ISO 26000. V Sloveniji tranzicija
lastniStva ni potekala optimalno, po nasi oceni je manjkalo lastniStvo zaposlenih in obcanov. Po
novem modelu bi bilo zagotovijeno nagrajevanje sodelavcev (place plus variabilni prejemki), de-
litev inovacijskega dobicka in delitev dividende lastnikom podjetja, kar so z ESOP in USOP prak-
ticno vsi ljudje. Model je mogoce dopolniti z ‘univerzalnim temeljnim dohodkom’. V svetu so resni
problemi propada gospodarstva in financne krize, zato je nujna prenova podlage gospodarstva z
razvojem druzbene odgovornosti in njene podpore, ki krepi lastniski odnos in demokratizacijo.
Druzbena odgovornost je smer urejenega sveta. Razmere dozorevajo.

Uvod

Odgovornost ljudi je naravni pogoj
uspeha v druZini, v podjetjih, v drzavi, v
skupnosti in se lahko razvija brez posebnih
stresov v urejeni pravni drZavi ali skupnosti.
Podlaga za njo je lahko bioloska, ekster-

na/zunanja in interna/notranja motivaci-
ja/potreba (Pink, 2011).

RazliCni izracuni ter filozofski in eko-
nomski pogledi nam pokazejo, da je toliko
Cloveskih ocen njihovih potreb, kolikor ljudi
je na Zemlji. Razvita tehnologija, zlasti po

napovedih o 4. industrijski revoluciji, po-
vzroCa probleme z zaposlovanjem (Sarotar
Zizek in Mulej, urednika, v tisku) v ko-
rist/dobicek drobnega odstotka mono-
polistov. MozZnosti, da se sodelavci in ob-
Cani €utijo odtujeni namesto zaintere-
sirani za uspeh, je Ze brez tega veliko.
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Pieta:

\\ dr. Dejan Avsec in ddr. MatjaZ Mulej /

Dyck, urednika,
2014): ponudba je
ogromno veCja od
povpraSevanja, ljudje
imajo veC  ambicij
imeti prosti Cas kot
garati za veC imetja,
katerega ne Stejejo za
potrebno  (Gerzema,
2010: James, 2008).
VpraSanje stimulacije
za kakovostno in
inovativno delo se
odpira znova: ljudje se
ne pocutijo dovolj

LastniSka motivacija lahko zainteresira-
nost krepi. Povecali bi jo lahko z uporabo
modelov ESOP in USOP, ki v gospodarsko
najbolj razvitem svetu obstajata, v Sloveniji
pa sta samo objavljena Ze dolgo; podprta
sta lahko z internimi kapitalskimi racuni in z
internimi druzbenimi  kapitalskimi raCuni
obc¢anov (IKR, IDKR). Sedanje razmere po-
vzro€ajo, da je tak splet pomembna in za-
nimiva novost. Dodamo mu lahko tudi
univerzalni temeljni dohodek (DrnovSek in
Rust, intervju z V. KoroSec, 2018). Model
lahko podpira tudi druZzbeno odgovornost, v
kateri Evropska unija vidi pot iz dane krize
(EU, 2011).

ESOP pomeni “delnicarsko lastnistvo
zaposlenih ™ (employee stock ownership
plan). USOP pomeni “delni¢arsko lastnis-
tvo vseh” (universal stock ownership

upoStevani (kot kazejo
nemiri po svetu in Sloveniji). Ostalih 85 %
Clovestva Zivi v bedi izkoriSCancev.
PeScCica ljudi ne more dobro, tj. primer-
no celovito in v korist vseh udeleZencev, ne
samo lastnikov, upravljati s celotnim kapi-
talom in voditi svetovno politiko, ker je ne-
varnost, da so pristranski namesto pri-
merno celoviti, prevelika. Ce Zelimo dobiti
odgovor, kako iz krize, se moramo usmeriti
v druzbeno odgovornost in jo uveljaviti s
politiko inovacij, a ne samo tehnoloSkih
inovacij, pa¢ pa predvsem glede lastniStva
kot stimulacije, ki je lahko hkrati bioloSka
(za obstoj), zunanja (za korist druzbe in
organizacije) in notranja (za smiselnost
truda).
Metoda, ki smo jo nekoC Ze nakazali in
jo zdaj lahko postavimo v sodobni kontekst
krize izobilja, bi lahko vodila v zaéetek nove

Nujna je prenova podlage gospodarstva z razvojem
druzbene odgovornosti in njene podpore, ki krepi
lastniski odnos in demokratizacijo.

plan). Z uporabo IKR in IDKR jih je najbrZ
laZe uresniciti. Podrobneje smo jih prikazali
pred leti (Avsec, 1987), a jih tedaj nismo
povezali z iskanjem poti iz velike druzbe-
no-gospodarske krize niti z druzbeno
odgovornostjo. Zato jih zdaj tu ne bomo
obseZzno opisovali, temvec le opozorili, da
jim nov kontekst daje nov teoreticni in
prakti¢ni smisel.

Kriza, druzbena urejenost in
prenova lastniSkega modela

Druzbeno gospodarska in financna kri-
za lahko traja dalj ¢asa. Danes so mnoge
drZave v vojnih razmerah zaradi nafte, plina,
kovin, vode, prostora za predelavo hrane in
drugega bogastva, pa tudi zaradi interesov,
da se prodaja oroZje. Za razvitejSin 15 %
CloveStva velja, da so v krizi izobilja (Mulej,

ekonomije (Avsec, 1987). Nujna je preno-
va podlage druzbene odgovornosti, in sicer
na ta nacin, da se prilagodi po metodah
ESOP in USOP, da bi krepila lastniSki od-
nos zaposlenih in ob¢anov: to je lahko
podlaga dobrega poCutja, odgovornosti, na
ustvarjalnosti zasnovane notranje name-
sto/poleg zunanje in bioloSke motivacije
(Sarotar Zizek, 2012).

Trezni intelektualci so resno opozorili
na probleme tehnologije, ekologije, urba-
nizma ter ekonomske moznosti razvoja ljudi
(interdisciplinarnost), a odziv med politiki in
drugimi ljudmi je bil slab. Politiki se sicer
dogovarjajo, a brez prisotnosti velikih pod-
jetij, njihovih dejanskih gospodarijev, ki jih
ne upostevajo, zato dosezejo malo (Stru-
kelj, Mulej, O’Sullivan, ur., v tisku; Mulej,
Bergant, Hrast, ur., 2017). Danes je, na pri-

mer, resen problem obvladati unicevanje
naravnih pogojev za obstoj in poskrbeti za
prehrano vseh ljudi. Zaradi teh problemov
mora OZN s pomocjo velikih drzav, podjetij,
drugih organizacij in ob¢anov ustvariti bolj-
Se pogoje za Zivljenje s tehnologijo brez
vojn. Skrajni ¢as je, da se druzba organizira
na bolj sodoben nacin. Splet USOP, ESOP
IKR in IDKR ter UTD bi to zmogel popraviti
in podpreti druzbeno odgovornost kot pot iz
sedanje krize, ekonomske in druzbene.

Razvoj in tehnologija izdelkov se mora
prilagoditi ljudem. Tehnologija mora biti po-
goj za preZivetje ljudi v prihodnosti, ne za
njihovo podrejanje. Izhod iz take slepe ulice
je mozen z razvojem druzbene odgovor-
nosti. Druzbena odgovornost je odvisna
od lastnikov: Ce bi bili ti in njihovi sodelavci
organizirani in stimulirani lastnisko po sple-
tu ESOP in USOP, podprtih z IKR in IDKR ter
UTD, bi jo lahko uresnicili po nacelih iz 1ISO
26000. V ¢em je povezava z druzbeno od-
govornostjo?

Druzbena odgovornost -
alternativa dosedaniji
tranziciji lastnine

Sprememba — tranzicija lastnine v sve-
tu v globalni neoliberalni kapitalizem je po-
stala krut monopolisti¢en nacin izCrpavanja
ljudi. TakSen naCin prenosa kapitala ni
nacionalno niti globalno primeren. Potreb-
no je, da se kapital z znanjem vgradi v ok-
vire druzbene odgovornosti. Lastninjenje
po metodi ESOP in USOP, podprto z IKR in
IDKR ter UTD, je lahko realna moZnost pod-
pore za njo. LastniStvo paC krepi odgo-
vornost, ne kot pravica do zlorabe poleg ali
s pomocjo uporabe, ampak kot pravica do
koristi, Ce je uporaba znanja, vrednot in
opreme uspeSna, druzbeno odgovorna.
Druzbena odgovornost vsebuje po 1SO
26000 tri bistvene poudarke (ISO, 2010;
komentarji v oklepajih so najini, op. avt.):

e (Odgovornost za vplive na druzbo (na-
mesto pravice do neodgovornosti);

e Soodvisnost (kajti neodvisnost je mozna
samo pravno, ne pa ekonomsko in na-
ravno, odvisnost in neodvisnost pa
manjSata etiko odgovornosti);

e (Celovit pristop (kajti enostranskost po-
vzroCa spreglede, lahko tudi bistvene, in
zato napake, lahko tudi usodne, vse do
svetovnih vojn).

Podpirajo jih nacela: (1) pristojnost (ali
uradna odgovornost), (2) preglednost, (3)
eticnost, (4) spoStovanje do pravic de-
leznikov, (5) spoStovanje do vladavine pra-
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va, (6) spoStovanje do mednarodnih norm
in (7) spoStovanje do Clovekovih pravic.
Seveda gre za demokraticen namesto da-
nes prevliadujoega monopolnega odnosa
(prim.: GostiSa, 2017).

Bistvo modelov lastniSkega
stimuliranja sodelavcev
(ESOP) in obéanov (USOP)

Nekdanji predlog je Se vedno aktualen.
Avsec (1987) ga je ze takrat predlagal kot t.
i. “samoupravno samo-lastnistvo”, to je
kapitalske povezave (druzbene, a lahko tudi
zasebne — lastnine) za /so/lastnike delavce
in prebivalstvo po metodi, ki bi povezala
ESOP in USOP, kar pa je danes $e po-
membnejSe. Povzemimo bistvo!

Modela ESOP in USOP omogocata pri
lastninjenju zapiranje financne konstrukci-
je. Gospodarstvo bi s pravilno davéno po-

dis sovraZnika iz vrst lastnikov, ampak da
naredis lastnike iz ne-lastnikov” (Kurland,
1984).

Raziskave v ZDA in Veliki Britaniji
kazejo, da pri njih model ESOP in USOP
obstaja Ze dalj ¢asa in rezultati so ucinko-
viti. Ob¢an po USOP kupi delnice (vlaga
svoje prihranke ali s kreditom) in je njihov
lastnik. Dokazano je tudi, da obstaja odvis-
nost med delezem delavcevih delnic in nje-
govo teznjo za ohranitev in razvoj podjetja s
politiko invencij — inovacij, tudi v malih in
srednijih podietjih, ¢e obstaja ESOP.

Kongres ZDA je ze v letih 1974, 1975
spoznal, da delavska lastnina preprecuje
izgubo delovnih mest. Sodelovanje dela-
vec — (so)lastnik je prav gotovo prava ob-
lika tudi za naSe razmere. Drzava mora prek
vlade spoznati potrebo in omogociti ¢im
ve€ pomoci pri razvijanju ESOP v podijetjih
in pri uporabi USOP, ko se z investiranjem

ESOP pomeni “delnicarsko lastnistvo zaposlenih
(employee stock ownership plan). USOP pomeni
“delnicarsko lastnistvo vseh”

(universal stock ownership plan).

litiko, zasnovano na njima, doseglo vecjo
motiviranost in s tem tudi storilnost, pro-
duktivnost in donosnost in tako preprecilo
drzavno in poslovno monopolno prelivanje
sredstev ter dobilo vecjo vlogo pri ustvar-
janju in porazdelitvi dobicka.

ESOP je kratica, ki oznaCuje plan za
uvajanje delavskega lastniStva delnic v
podjetjih, kjer delajo. Uporabljanje delnis-
kega plana bi bilo po nasih zakonih pravilna
pot v procesih lastnine. Za nekaj podob-
nega se ze dolgo zavzema prof. Gojko Sta-
ni¢ s sodelavci (glejte spletno stran G. Sta-
nica; tam in drugod je prikazan tudi uspesni
model tovarne Domel Zelezniki, ki je po-
vsem v lasti sedanijih in nekdanijih delavcev
tega podijetja).

USOP (ij. univerzaino lastnistvo del-
nic): namen je razSiriti lastniStvo novo
formiranega kapitala v celotni druzbi
tako, da omogoci ne-lastnikom — prebival-
stvu, da pridobiva dobicek od neposred-
nega sodelovanja na novem kapitalu. Ta
model temelji na vkljuCevanju z lastniskimi
certifikati in drugimi nacini ponudbe kapi-
tala. Ne gre za sovrazni prevzem. Model
USOP je raziskovalno dokaj dosledno ana-
liziran in vnaSa v kapitalsko prakso novo
spoznanje in nove vire obcanov kot last-
nikov delnic v podijetju. ObdavcCi naj se torej
dividenda. “Resitev sicer ni v tem, da nare-

ustvarja kaj novega. Ne gre samo za last-
niski deleZ, temve¢ tudi za upravljanje s
podjetjem, s pooblastili za strokovnjake in
nadzorom nad njimi.

Banke imajo precejSnje zaupanje v
podjetja, ki delajo po modelu ESOP in
USOP. ESOP ali USOP se zadolZuje za po-
djetje, pri tem pa se podjetje zavezuje, da
bo ESOP dobil zadostna sredstva, s kate-
rimi bo ta vragal letne anuitete. Ce si ESOP
izposodi za podjetje denar, ne sme biti
celotna realizacija manjSa od letne obvez-
nosti, kot jo ima ESOP do vracila kredita.

Naloga delavcev in obCanov lastnikov
je, da izberejo dobrega menedzerja, ki bo
krepil produktivnost in zmanjSevanje stro-
Skov s politiko inovativnosti in racionaliza-
cije v organiziranih oblikah ESOP in USOP v
podjetju. Dobicek za dividende se lahko deli
na lastnike, ali pa se nameni (delno ali v ce-
loti) za nova delovna mesta, v inovacijski
razvoj podijetja.

Lahko re¢emo, da je bila v Sloveniji
lastniSka tranzicija glede podjetij in tudi
glede zadrug slaba, Se zlasti v primerjavi z
Mondragonom kot svetovnim vzorom zad-
ruznega organiziranja vsega zivljenja v kraju
(glej Dyck, Mulej, ur., 1998, in drugi teksti o
Mondragonu, vkljuéno Avsec, 1987). V
Mondragonu kot kraju je zadruzno vse, ne
le podietje.

V preteklosti, in tudi danes, so lastniki v
upravne odbore in nadzorne svete velikih in
srednijih podijetij ter zadrug imenovali ¢lane,
ki so skupaj z menedzmentom podijetje si-
cer pogosto vodili strokovno, vendar pogo-
sto s slabo strategijo razvoja in s slabimi
postopki trzenja. Posledica tega so bili slabi
poslovni rezultati. Merila uspeha so bila
ozka in kratkoro€na, etike odgovornosti za
posledice, soodvisnosti in celovitosti, na
katerih temelji druzbena odgovornost, niso
zajela.

Ce spremenimo kakovost v smislu
druzbene odgovornosti po modelu ESOP
in USOP, je to ena od moznosti napredka v
svetu z razvojem strategije inovacij v pod-
jetjih.

Finanéno-organizacijski vidik
prenove lastniStva sodelavcev

Ze pred leti smo nakazali moznosti
organiziranja oblik podjetniStva po modelu
Mondragona (baskovski del Spanije) in
zdruZevanja sredstev prek metod ESOP in
USOP. Odziva ni bilo. ZdruZevanje sredstev
delavcev z internimi kapitalskimi racuni in z
internimi druzbenimi  kapitalskimi raCuni
ob¢anov (IKR, IDKR) bi omogocilo Siritev
kapitala, kot ga je tam (podrobneje v: Av-
sec,1987).

Razlika med internimi kapitalskimi ra-
¢uni (IKR) in internimi druZbenimi kapi-
talskimi racuni (IDKR) je dvojna. IKR je
vezan na delovno razmerje in se vodi v
podjetju, kjer je delavec zaposlen. Njegovi
prejemki iz tega naslova so vezani na
poslovno uspesSnost samo tega podietja.
IDKR ni vezan na delovno razmerje in se
tudi ne vodi v podjetju, ampak v hranilnici
(banki), kjer se zbirajo prejemki iz vseh
podijetij, v katere so lastniki takih racunov
so-investirali. O tem smo razpravljali tudi v
Clanku Premagovanja tveganja prebival-
stva, podjetij, drZave ter Skupnosti v raz-
voju druZbene odgovornosti  (Avsec,
2009). Pred tem smo poudarili nas pogled
na financiranje za podijetja in banke v ¢lanku
Upostevanje modelov ESOP-a ali USOP-a
med nacini za normaliziranje lastninjenja v
slovenskih podjetjih in bankah (Avsec,
1994). Za vsa podijetja je lahko taken pri-
stop primeren. Povezava malih, srednjin in
velikih podijetij s politiko inovacij v procesu
izdelave in prodaje koncnega izdelka bi la-
hko zagotovila nagrajevanje avtorjev, soav-
torjev in ostalih vkljucenih delavcev po sis-
temu delitve in lastniSkem delezu pri dobi¢-
ku. Grob model smo prikazali v Zborniku
posvetovanja ob 50. obletnici EPF (Avsec,
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2009). Model je osnova za koncno obliko
nagrajevanja delavcev in menedZmenta.

Redno placevanje delavca za ucinko-
vitost in uspesno delo v praksi naj znasa 50
do 60 % place plus variabilni del prejemkov.
Preostali del bi se napajal iz dividend ka-
pitalskega (USOP) in internega kapital-
skega raéuna (ESOP) ter iz inovacijskega
dohodka podjetja. Delitev poslovnega re-
zZultata za delavca:

e placa delavca plus variabilni del 50 do
60 % prejemkov,

e dividenda iz IKR (in IDKR),

e prejemek iz inovacijskega dobicka (ne-
avtorski).

Delitev inovacijskega dobicka: 30 %
avtorjem in soavtorjem, 10 % delovni sku-
pini avtorjev, 10 % celotnemu kolektivu za
place (ne le avtorjem), 50 % za poslovni
sklad. Delitev za avtorje inovacij je druzbe-
na razvojna odgovornost.

Proces upravljanja je smiselno podpreti
z metodami za ustvarjaino sodelovanije,

smotrno vgraditi v politiko podietij in celot-
ne druzbe.

Potrebno bi bilo organizirati kibernetski
sistem v sodelovanju z metodo ESOP in
USOP z zbiranjem denarnih sredstev prek
IKR in IDKR (interni in druZbeni kapitalski
racun) v podjetjih in financnih organiza-
cijah. V Sloveniji je smotrno (tudi) z malimi
(tudi s.p.) in srednjimi podijetji graditi stra-
tegijo razvoja drzave s politiko inovacij, teh-
nolo$kih in ne-tehnolo$kih, vkljutno z ino-
vacijo lastnistva z ESOP in USOP in inova-
cijo organiziranja po modelu iz Mondra-
gona. Mala in srednja podjetja se lahko or-
ganizacijsko, zaradi funkcije dela, povezejo
od inkubatorjev, razvojnih centrov, institu-
tov do fakultet, do oblik grozdenja in drugih
organiziranih oblik (globalizacija) povezave
trzenja. To krepi inovativnost (Mulej, 2007,
Mulej in Avsec, 1987; Mulej in Avsec,
1988).

Ustvarjeni dobicek v vseh podjetjih
(velikih podijetjih) bi morali lastniki usmeriti
delno za nagrade delavcem (metoda

Vprasanje stimulacije za kakovostno in inovativno
delo se odpira znova: ljudje se ne pocutijo
dovolj upostevani.

npr. z metodo ‘6 klobukov razmislja“® (De
Bono, 2005). To bistveno prispeva k celo-
vitosti ravnanja, zato pa tudi k dobremu po-
Sutju ljudi (Sarotar Zizek, 2012).

Dopolnitev modela
z ‘Univerzalnim temeljnim
dohodkom’

V intervjuju z dr. Valerijo Koro3ec, so-
ciologinjo, ki je pred nekaj leti izdelala
slovensko verzijo ‘univerzalnega temeljne-
ga dohodka’ (UTD), sta novinarja Dernov-
Sek in Rust (2018) obudila spomin na to
zamisel. Gre za to, da bi se namesto soci-
alnih transferjev in davénih olajSav pri
dohodnini z UTD zagotovili vsakomur
minimalni dohodek. Sedanje razmere, ko
naraSCa prekarno (tj. dninarsko) zaposlo-
vanje, postavljanje UTD med nujne ukrepe
za temeljno socialno varnost, s tem pa tudi
za druzbeno odgovornost druzbe do ob¢a-
nov, zato pa tudi ob¢anov do druzbe.

Konéne ugotovitve

Druzbena odgovornost je tesno pove-
zana z demokracijo ljudi, ki mora teZiti k
temu, da peScica bogatih ljudi spremeni
nacin Zivljenja v druzbeno bolj sprejem-
livega samostojno namesto prisiino. Model
ESOP in USOP ter UTD bi bilo tudi zato

ESOP), delno ob¢anom (metoda USOP),
delno po UTD in v razvoj inovativnega
podijetja.

Nujno je, da nastajajo nova, konkuren-
Cna, inovacijska in inovativna, druzbeno
odgovornamala in srednja in velika podjetja
z lastnistvom po modelu ESOP in USOP ter
z dobrim menedzerskim timom.

Ce bo v letu 2050 na svetu Ze 9 milijard
ljudi, bo resen problem politike natalitete,
staranja, ekoloSke situacije in prehranjeva-
nja ljudi. Skrajni ¢as je, da se spremeni
pogled na skupno Zivljenje ljudi prek nor-
malne skrbi za ekoloski in tehnolo$ki razvoj,
za delavca, ki je ustvarjalec, lastnik in
demokrat v eni osebi. O tem nas prepri-
Cujeta tudi zgodovinska izkuSnja (Harari,
2017a; Harari, 2017b.) in priCakovanje, da
bo tehnoloSki napredek, imenovan cetrta
industrijska revolucija (Schwab, 2016;
Sarotar Zizek in Mulej, v tisku), spravil ve-
liko ve€ino ljudi v viogo orodja za dobicek in
ni¢ ve€ — Ce ne bodo solastniki. Tudi zato
bo treba uvesti tudi UTD.

Delavci, ki delajo in so lastniki deleza v
malih in srednjih podjetjih, in lastniki kot
obcani, z upravljanjem usmerjajo dobicek v
dividendo za lastne potrebe, za place me-
nedzerjev, za razvoj. Na primer v ZDA imajo
menedZerji celo tisockrat vecjo placo od

delavcev, ne da jo potrebujejo (kar kazejo
mrtvi kapitali v davCnih oazah). Razmerja
med placami delavcev in menedzerjev se
morajo uskladiti po predlaganem modelu v
smislu druzbene odgovornosti. Nujno je
potrebna politika inovativnosti tehnoloSke-
ga in ekoloSkega razvoja podjetij in skrb
drzave in skupnosti za socialno in zdrav-
stveno varstvo ljudi, za njihovo izobraze-
vanje, za vrednote Zivljenja.
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Prenosi podjetij
na delavske zadruge

Prenosi ali prevzemi ali odkupi obstojecih podjetij s strani delavcev/zaposlenih, z namenom
prenosa lastnistva, upravijanja in izvajanja v roke tistih, ki delajo v podjetju, so v svetu poznani pod
razlicnimi nazivi. Kot delavski odkupi v obliki delavskih zadrug (ang. WBOs — Worker Buy Outs) ali
kot prenosi podjetij na delavske zadruge in preoblikovanja podjetij v zadruge (ang. Transfer-
toCOOPS ali BTEC — Business Transfer to Employees under the Form of a Cooperative ali Trans-
formation of Companies into Cooperatives). Ti modeli in procesi so v Evropi in svetu pomemben
del gospodarskega dinamizma, tako v primerih vprasanja nasledstva v druzinskih podjetjih, pri-
merih lastniskega in/ali upravljalskega prestrukturiranja podjetij, kot vcasih tudi v primerih rese-
vanja podjetij v teZavah. Tovrstni odkupi, prenosi in preoblikovanja bi lahko tudi v Sloveniji postali
pomemben faktor pri zagotavijanju razvoja ter stabilnosti in trajnosti poadjetij in delovnih mest, ter

Se posebej faktor zviSevanja nivoja ekonomske demokracije.

Kaj je zadruga
in kaj delavska zadruga?

Mednarodno usklajena in potrjena defi-
nicija zadruge v Izjavi 0 zadruZni identiteti iz
leta 1995 zadrugo definira takole: »Zadru-
ga je avtonomno zdruZenje oseh, prosto-
voljno povezanih znamenom, da na skup-
ne ekonomske, druzhene in kulturne po-
trebe ter prizadevanja odgovarjajo prek
podjetja v skupni lasti, ki ga upravljajo
demokratiéno.«' Zadruga je torej najprej
zdruZenje oseb, in Sele nato je podietje
(zdruZenije kapitala). Je zdruZenje oseb (fi-
ziCnih in/ali pravnih), ki prek podjetja ures-
nicujejo doloCene skupne in skupnostne
interese.

V svetu je veC€ kot milijarda ljudi ¢lanov
kaksne zadruge, ve€ kot 270 milijonov ljudi

"Izjava o zadruzni identiteti.

je zaposlenih v zadrugah, zadruge delujejo
na vseh gospodarskih in druZbenih pod-
ro€jih: zavarovalnistvo, zdravstvo, industri-
ja, storitve, kultura in umetnost, Solstvo,
zdravstvo in sociala, kmetijstvo, gozdar-
stvo in ribistvo, bancniStvo. V Evropi je
vsak peti prebivalec Clan kakSne zadruge,
saj obstaja 130.000 zadruznih podijetij, 4
milijone Evropejcev je zaposlenih v zadru-
gah, 990 milijard letnega prometa v Evropi
se zgodi skozi zadruge. Na svetu je 3 milijo-
ne zadrug, pri ¢emer vse zadruge ne na-
stanejo ex-nihilo, ampak tudi s preobliko-
vanji iz klasi¢nih podjetij ali drugih organi-
zacij.

Obstaja mnogo vrst zadrug: zadruge
producentov, socialne zadruge, uporabnis-
ke zadruge, potrosniSke zadruge, delavske
zadruge itd. Za delavske zadruge veljajo
poleg ustrezanja splo$ni definiciji, omenjeni

zgoraj, Se dodatne znacilnosti, mednarod-
no usklajene in sprejete v obliki Deklaracije
0 delavskih zadrugah iz leta 2005:

»1. Njihov cilf je ustvarjanje in ohran-
janje vzdrznih delovnih mest in ustvarjanje
premoZenja z namenom, da izboljSajo ka-
kovost Zivljenja delavcev ¢lanov, ustva-
rijo dostojanstveno ¢lovesko delo, omogo-
Cajo delavsko demokraticno samoupravija-
nje in spodbujajo skupnost in lokalni razvoy.

2. Svobodno in prostovoljno ¢lanstvo
njihovih Clanov, ki prispevajo svoje 0sebno
delo in gospodarske vire, je pogojeno z ob-
stojem delovnih mest.

3. Velja splosno pravilo, da delo oprav-
ljajo Clani. To implicira, da je veCina delav-
cev v posameznem delavskem zadruznem
podjetju ¢lanov in obratno.

4. Razmerje med delavci ¢lani in njiho-
vo zadrugo se mora obravnavati kot raz-

10

Ekonomska demokracija, St. 1, februar 2018



licno od tistega pri konvencionalnem delu
proti placilu in kot pri avtonomnem indi-
vidualnem delu.

5. Njihova notranja ureditev temelji
na pravilih, ki so demokraticno dogovor-
jena in sprejeta s strani delavcev Clanov.

6. Pri delovnih razmerjih in upravijanju
ter pri uporabi in upravijanju proizvodnih
sredstev morajo biti avtonomne in neodvis-
ne od drZave in tretjih 0seb.«?

Delavske zadruge so torej kot vse za-
druge zdruZenja oseb, v tem primeru pre-
tezno ali izkljucno fizicnih oseb (delav-
cev/zaposlenih), ki predstavijajo vecino
Clanov. Delavci Clani imajo torej v delavski
zadrugi vecinsko lastnistvo in upravljanje
po nacelu en ¢lan en glas, pri cemer de-
lavci Clani tudi imenujejo svoje mene-
dZerje.

Delavski odkup v obliki
delavske zadruge ali
preoblikovanje podjetja
v zadrugo

Prenos podjetja na delavsko zadrugo v
obliki delavskega odkupa in preoblikovanje
v delavsko zadrugo ali kombiniranje obo-
jega so med seboj rahlo razlicni mehanizmi
prevzema podjetja v delavsko lastniStvo
in upravljanje. V formalnem smislu gre za
postopkovne in konceptualne razlike, v vse-
binskem smislu pa lahko govorimo enotno
0 prenosih podietij na delavske zadruge. Ti
prenosi pa se lahko izvedejo kot odkupi ali
statusna preoblikovanja. Postopki lahko
potekajo razli¢cno, odvisno od posamezne-
ga primera. Na primer tako, da se delav-
ci/zaposleni poveZejo v zadrugo ter s to
zadrugo kot pravno osebo od prejSnjega
lastnika odkupijo podjetje, v katerem so
zaposleni. V tem primeru je novoustanov-
liena delavska zadruga, katere vecinski ¢la-
ni so ti zaposleni, tudi edina lastnica tega
podjetja. Drug mozen postopek je, da de-
lavci izvedejo notranji odkup podjetja (ku-
pijo vecino delezev d.0.0. ali delnic d.d.) in
se nato statusno preoblikujejo v zadrugo.
Po Zakonu o zadrugah in Zakonu o gospo-
darskih druzbah se lahko d.o.0. ali d.d. sta-
tusno preoblikuje v zadrugo, pri Cemer je iz-
veden celovit prenos prejSnjega podijetja.

2 World Declaration on Worker Cooperatives.

Pri delavskih odkupih v obliki zadrug, kjer
delavci najprej ustanovijo zadrugo in z njo
odkupijo podijetje, pa je mozen tudi delni
prenos, npr. odkup zdravih jeder v primeru
podietij v tezavah, kjer seveda zakonodaja
to dopusca.

Razlogi in motivi za prenose
podjetij na delavske zadruge

Kontekst, v katerem je smiselno raz-
miSljati o prenosih podijetij na delavske za-
druge, zajema podrocje »normalnih« pro-
daj podijetij, vprasanj nasledstva v druzin-
skih podijetjih ali vprasanj dedovanja. Prav
tako v vprasanjih nasledstva upravljanja in
lastnistva podijetij v drzavni lasti (procesi
privatizacije), v razliCnih situacijah mo-
Znosti za preoblikovanja podijetij (statusna
preoblikovanja, zdruzitve, pripojitve, raz-
druzitve), v situacijah lastniskih in poslov-
nih prestrukturiranj podjetij (novi poslovni
modeli, trajnostni poslovni modeli, “sha-
ring” ekonomije), v procesih iskanja mo-
delov uvedbe delavske participacije (last-
niSke in upravljalske) v podijetja, v vprasan-
jih podietij v tezavah in vpraSanjih ohran-
janja delovnih mest v lokalnem okolju.

Vsak prenos podjetja na zaposlene se
mora zaceti pri razlogih in motivaciji last-
nika (prodajalca) za prodajo podijetja svojim
zaposlenim ali tretji osebi.3 Hkrati pa mora
proces takoj, ko je motivacija lastnika za
prenos/prodajo znana, vkljuciti kot kljucne
akterje vse ali oZjo skupino zaposle-
nih/delavcev. Razlogi prodajalca/lastnika za
prodajo so lahko razlicni: prodajalec se
upokojuje (vprasanje nasledstva v druzin-
skih podietjih); prodajalec zacenja nov pro-
jekt; prodajalec je razprSena skupina ali
kombinacija lastnine vklju¢no z drZavno
lastnino (privatizacija); prodajalec Zeli iz-
vesti lastnisko in/ali poslovno prestruktu-
riranje; podjetje je v tezavah; obstaja gro-
Znje izgube delovnih mest v lokalnem okolju
ipd.4

Ce se lastnik (prodajalec) odlogi, oziro-
ma ga zaposleni/delavci prepri¢ajo v to, da
proda svoje podijetje zaposlenim/delavcem,
ima to mnoge Kkoristi za vse deleznike v
procesu: lastnik proda/preda druZinsko po-
djetje tistim, ki so ga soustvarjali (delav-
cem/zaposlenim); zagotavlja se trajnost in

3 PodrobnejSe razlage postopkov prenosov podietij na zadruge, Se posebej glede na metode in izku$nje
Les Scop —francoske konfederacije delavskih zadrug, najdete na spletnih straneh Les Scop in projekta
TransfertoCOOPS, navedenih v virih tega Clanka. V grobem lahko ta postopek prenesemu tudi v
Slovenijo ter ga primerno prilagodimo za nase primere prenosov podietij na delavske zadruge.

4 Transferring your business to your employees. Spletna stran projekta TransfertoCOOPS.
5 Transferring your business to your employees. Spletna stran projekta TransfertoCOOPS.
6 Les Scop. Spletna stran francoske konfederacije delavskih zadrug.

stabilnost podijetij in delovnih mest (moti-
viranost prevzemnikov, tj. delavcev/zapo-
slenih); zagotavlja se obstoj strokovnega
znanja in izkuSen;j v podietjih in ohranjanje
delovnih mest v lokalnem okolju; veca se
demokratizacija podietij (glede lastniStva in
upravljanja podijetij); zmanjSuje se pojav
“izpuhtevanja” druZinskih podijetij itd.

Stanje in potenciali
v Evropi in v Sloveniji

Po analizah in ocenah v okviru projekta
TransfertoCOOPS je skoraj 23 milijonov
MSP (malih in srednjih podijetij) na ravni
EU, od tega je vec kot 130.000 zadruznih
podietij. Vsako leto se zgodi 450.000 MSP
prenosov (prodaj vecCinoma tretjim ose-
bam), to vkljucuje ve¢ kot 2 milijona zapo-
slenih. Glede na deleZ zadruznega podijet-
niStva znotraj podjetniSke aktivnosti bi la-
hko po teh ocenah torej 46.000 MSP vsako
leto postalo nove in trajne delavske zadru-
ge.’

Primer Francije kaze, da pri prenosih
zdravih podietij na delavske zadruge dale¢
prednjaci sektor storitev, pri prenosih po-
djetij v tezavah pa sektor industrije. Primer
Francije prav tako kaze, da je preZivetje po-
djetij (zdravih podietij in podietij v tezavah),
ki so preoblikovana v delavske zadruge,
viSje od prezivetij klasicnih podjetij. Prav
tako primer Francije kaze, da je med vsemi
MSP podjetji v Franciji 10 % taksnih, ki
»izpuhtijo«, ker ne najdejo primernega last-
niSkega in upravljalskega nasledstva in bi
bila primerna za prenos na delavske zadru-
ge.b

V Sloveniji imamo sicer za sabo kar ne-
kaj primerov neuspesnih poskusov delav-
skih odkupov v obliki delavskih zadrug v
zadnjih letih: Fructal 2012, VecCer 2013,
Armal 2013, Novoles 2013, Vesna 2013,
Adria Tehnika 2015, Adria Airways 2015,
Cimos 2016, Alpina 2016; nekaj neuspes-
nih primerov poskusov preoblikovanj pod-
jetij v delavsko-potrosniSke zadruge: Mer-
cator 2013, Tus 2015; ter e nekaj trenutno
odprtih  primerov: Polzela 2016, Peko
2016.

Kljub tem slabim praksam poskusov
delavskih odkupov in preoblikovanj v za-
druge v zadnjih letih pa vseeno prepozna-
vamo mnoge potenciale za razvoj prakse
prenosov podietij na delavske zadruge. 1.)
DruZinska podjetja: vpraSanje nasledstva
in upokojevanje menedzerjev (70 % druzin-
skih podijetij ne prezivi tranzicije v 2. gene-
racijo, samo 3 % preide v 4. generacijo). 2.)
Prodaja podjetij (zasebni sektor in SDH —
Slovenski drzavni holding). 3.) Dvig nivoja
ekonomskega dinamizma (notranji odkupi
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zaposlenih doprinesejo k stabilnosti in traj-
nosti podjetij in delovnih mest). 4.) DUTB -
Druzba za upravljanje terjatev bank: po-
tencialno 400 primerov v skupni vrednosti
1,5 milijarde terjatev, ki jih v skladu s svojo
strategijo prodaja DUTB do leta 2022; del
teh prodaj bi lahko potekal v obliki prenosa
podijetij na delavske zadruge. 5.) Podjetja v
tezavah: reSevanje podijetij v teZavah skozi
zadruzne delavske odkupe (reSevanje zdra-
vih jeder). 6.) Samozaposleni: s.p.-ji v Slo-
veniji dodatno zaposlujejo skoraj 50.000
zaposlenih, pri Cemer je prenos na zaposle-
ne namesto spontanega ugasanja s.p. v pri-
merih upokojevanja ali kariernin sprememb
samozaposlenih lahko ohranjevalec znanj
in delovnih mest. 7.) Javne gospodarske
sluzbe: prebivalci so v nekaterih primerih
nezadovoljni z delovanjem javnih podietij, ki
izvajajo kljucne storitve za prebivalce (ko-
munala, energija, sociala itd.) in bi lahko na
ta problem odgovorili z preoblikovanjem
javnih gospodarskih druzb v delavsko-
uporabniske oz. delavsko-potroSniske za-
druge, ki bi prek soupravljanja izboljSale
storitve za prebivalce.

Podporno okolje, finanéni
mehanizmi in zakonodaja
za podporo prenosov podijetij
na delavske zadruge

IzkuSnje iz tujine nas ucijo, da je za us-
pesne prenose podietij na delavske zadruge
potrebno zagotoviti troje, podobno kot v
drugih razvojnih zadevabh, in sicer: 1.) Pod-
porno okolje: znanje in informacije (ekipe
strokovnjakov, ki so sposobne z znanjem in
informacijami podpreti takSne procese). 2.)
Finanéni mehanizmi: garancije za kredite

za posameznike, ki so/bodo ¢lani delavske
zadruge; garancije za kredite za zadrugo;
posojila; javne subvencije; lastniski vstopi
Clanov in drugih vlagateljev brez glasoval-
nih pravic; crowdfounding itd., pri Cemer se
pogosto izkazuje, da so garancije za poso-
jila najbolj u€inkovit mehanizem, Se pose-
bej, Ce je dobro kombiniran z drugimi finan-
¢nimi mehanizmi in znanjem. 3.) Primerna
zakonodaja: trenutna zakonodaja sicer to-
vrstnih prenosov podjetij na delavske za-
druge ne onemogoca, zato lahko recemo,
da je zakonodaja good-enough za izvedbo
prvih uspesnih primerov prenosov podjetij
na delavske zadruge, ki jih zaenkrat v Slo-
veniji Zal Se nimamo. Seveda pa bo na dolgi
rok za razvoj tega podrocja potrebna spe-
cificna zakonodaja, ki bo primerno povezala
zadruzno, gospodarsko, insolventno in dru-
go kljucno zakonodajo v Sloveniji, da se bo
na ta nacin zagotovilo primerno okolje za
razvoj prenosov podietij na delavske zadru-
ge, ki v svetu Ze veliko prispevajo k raz-
voju ekonomske demokracije ter prezivet-
ju podijetij in ohranjanju delovnih mest v
lokalnih okoljih.

Viri:
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na:
http://brazde.org/wp-content/uploads/2017/06/ICA-Iz
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https://www.scribd.com/document/336464265/Zadr
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Zdruzenje CAAP, so.p., Maribor 2016. Dostopno na:
https://www.scribd.com/document/336463642/Priro
%C4%8Dnik-ZADRU%C5%BDEVANJE (na dan 24. 11.
2017).
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2017).

UDELEZBA DELAVCEV PRI DOBICKU

Vlozen predlog novega Zakona o udelezbi
delavcev pri dobicku

Poslanska skupina Levice je 15. februarja v DrZavni zbor vioZila predlog novega Zakona o udelezbi
delavcev pri dobicku (ZUDDob), ki med drugim predvideva - pod dolocenimi pogoji - tudi delno
obvezno udelezbo delavcev pri dobiCku. Zakon sicer v tem mandatu skoraj zagotovo ne bo Spro-
cesiran, a ponovna politicna aktualizacija te (sicer Zal zapostavljene) tematike je zagotovo do-
brodosla kadarkoli. V nadaljevanju povzemamo nekaj kljucnih utemeljitev in pojasnil iz uvoda k

predlogu zakona.

Razlogi za (obvezno) udelezho

Udelezba delavcev pri dobicku kot ob-
lika finanCne participacije zaposlenih, je —

podobno kot notranje lastniStvo in delavsko
zadruzniStvo — je v Sloveniji izjemno slabo
razvita. |z Stevilnih raziskav, kot tudi iz se-

znama, ki ga vodi Ministrstvo za gospo-
darstvo, je razvidno, da nacelo prosto-
voljnosti, na katerem temelji veljavni
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ZUDDob, ne deluje, saj je bilo doslej v re-
gister pogodb, ki ga vodi MGRT, vpisanih le
67 sporazumov. Ce odstejemo povezane
druzbe, pa je okvirno Stevilo druzb, kjer so
delavci udelezeni pri dobicku, le okoli 30.
Razen nekaterih izjem gre za manjSa do-
maca podietja v zasebni lasti.

Neto dobiéek slovenskih gospodarskih
druzb v letu 2016 je znaSal 3,187 milijarde
evrov, kar v primerjavi s prejSnjim letom
pomenilo 70-odstotno povecCanje. Leta
2013 je neto dobicek zna3al 169 milijonov,
kar pomeni priblizno 18-kratno povecanje v
treh letih.! Leta 2015 je bila realna rast
povpreéne bruto place v zasebnem sek-
torju 1,0 %, lansko leto pa 1,6 %. V zadnjih
petih letih (2013-2017) je bila realna rast
povprecne bruto place 3,2 %, realna rast
produktivnosti dela 5,9 % in realna rast BDP
11,2 %. Kategorija povprecne place sicer ni
dovolj reprezentativna, vendar pa njena po-
Casna rast v primerjavi z rastjo produktiv-
nosti in realno rastjo BDP kaZe na to, da si
vse vetji del novoustvarjene vrednosti
prisvoji kapital, vse manjsi pa pripade
delu. Leta 2016 so sredstva za zaposlene
in bruto plaCe narasle le za 1,71 %, bruto
poslovni presezek pa za kar 4,59 %. Ce to
prevedemo v distribucijo BDP, to pomeni,
da se je delez dela znizal z 51 % na 50,1 %
BDP, delez kapitala pa je narasel s 37,4 na
37,9 % BDP.

Spodbuditev udelezbe delavcev pri do-
bicku bi prispevala k pravicnejSi distribuciji
ustvarjenih dobickov, s tem pa k zmanjSe-
vanju druzbenih neenakosti. Danes je nam-
reC loveski kapital (znanje, ustvarjainost,
delovna motivacija in organizacijska pri-
padnost) najpomembnejSi produkcijski de-
javnik, ki (so)ustvarja dobicek. Torej so za-

posleni kot njegovi nosilci ze po elemen-
tarni ekonomski in pravni logiki upraviéeni
tudi do (obvezne) udelezbe pri njegovi
delitvi. Sicer pa je Ze Filadelfijska dekla-
racija MOD iz leta 1946 dolocila, da Clo-
veSkega dela ni dovoljeno obravnavati kot
trzno blago (placa pa je po svojem eko-
nomskem bistvu zgolj »trzna cena delovne
sile«).

Poleg tega pa Stevine raziskave s
podrocja poslovnih dokazujejo, da ta ude-
lezba — zaradi celovitejSe integracije zapo-
slenih v podjetje — signifikantno pozitivno
vpliva na zavzetost, tj. na delovno mo-
tivacijo in organizacijsko pripadnost za-
poslenih. Se pravi, predstavija tudi po-
memben ekonomski ukrep za povecevanje
konkurenc¢nosti podijetij v sodobnih pogojih
gospodarjenja. Zato ni prav ni¢ nenavad-
nega, da je uvajanje udelezbe delavcev pri
dobicku tudi predmet Stevilnih priporogil
EU, v razvitejSih evropskih gospodarstvih
(invZDA) pa je tudi Ze dodobra uveljavljena
v praksi.

Pri nas je delez zaposlenih, ki so udele-
Zeni dobicku, skoraj zanemarljiv, zato po-
trebujemo prenovljen celoten zakon, ki bo
vpeljal korenite spremembe v dosedanjo
normativno ureditev tega podrocja proble-
matike v Sloveniji, saj so se dosedanii po-
skusi, ki so temeljili zgolj na prostovolj-
nosti, izkazali za jalove.

Dosedanji normativni poskusi

Veljavni ZUDDob je bil sprejet v ¢asu
prve JanSeve vlade, leta 2008. Do njego-
vega sprejetja je bila udelezba delavcev pri
dobiCku sicer mogoca, vendar pa ni bila
daveno ali drugace spodbujana. Zaradi Ste-
vilnih disfunkcionalnosti pa je bila ze vec-
krat napovedana novelacija oziroma celost-
na prenovitev tega zakona.

Vlada RS je maja 2010 v parlamentarno
proceduro vlozila nov predlog zakona
(ZUDDob-1). Ta je poenostavljal postopek
delitve dobiCka, odpravljal odlog izplacila
ter na novo urejal daveno obravnavo izpla-
Canega dobicka delavcem in davéne olajSa-
ve. Predlog zakona je bil v Drzavnem zboru
(vkljutno z amandmajem k 3. Clenu, ki je
predvideval tudi — vsaj delno — »obvezno«
udelezho) sprejet, vendar pa je potem
DrZavni svet nanj izglasoval odloZilni veto,
kar je pomenilo ponovno odloCanje. Ker je
Vlada zaradi omenjenega amandmaja o ob-

"https://www.ajpes.si/doc/LP/Informacije/Informacija_LP_GD_zadruge_2016.pdf

vezni udelezbi podporo zakonu umaknila, ta
pri ponovnem odlocaniju.

Leta 2011 je prenovijen predlog
ZUDDob-1vloZila takratna Poslanska sku-
pina nepovezanih poslancev, vendar zaradi
razpusta DZ in predCasnih volitev predlog ni
bil obravnavan.

Oba predloga sta vsebovala resitve, ki
bi lahko moc¢no spodbudile delitev dobitka
delavcem. To je prepoznala tudi viadna Pro-
jektna skupina za ekonomsko demokracijo,
ki je aprila 2015 kot odziv na informacijo o
tem, da se v okviru MGRT pripravlja pre-
nova ZUDDob, pripravila predlog pobud in
konkretnih resitev.

Poglavitne resitve v zakonu

Aktualni predlog novega ZUDDob je
pripravljen na podlagi dosedanjih pobud in
predlogov za prenovo, ki pa doslej Zal niso
bile sprejeti. Predlog vkljuéuje najnapred-
nejSe resitve preteklih zakonskih pred-
logov, hkrati pa tudi nekatere dodatne re-
Sitve, s katerimi bi zagotovili ne le vecjo
uporabo zakona oziroma delitev dobicka,
ampak tudi pravi¢no obravnavo vseh delav-
cev v druzbi. Poglavitne reSitve predloga
zakona glede na sedanjo ureditev so:

e druzbe na podlagi pogodbe o udelezbi
delavcev pri dobiCku lahko med zapo-
slene delijo bilan¢ni dobicek;

e udelezba bo v vseh osebnih druzbah (in
pri samostojnih podjetnikih posamez-
nikih) Se naprej prostovoljna, le v kapi-
talskih druzbah bi bila obvezna v primeru
delitve vec kot 15 odstotkov bilancnega
dobicka;

e v delitev dobicka bodo vkljuceni vsi de-
lavci, poleg tistih zaposlenih za nedo-
loCen in doloCen Cas, tudi agencijski
delavci, ki popolnoma enako prispevajo
k dobickonosnosti podijetja,

e ohranja se eno- oziroma triletni odlog
izplacila kot pogoj za pridobitev davenih
olajSav zaradi dodatnih stimulativnih
ucinkov;

e poenostavlja se postopek sklenitve po-
godbe;

e obvezna registracija pogodbe se nado-
meSca le s posredovanjem obvestila
Finanéni upravi Republike Slovenije;

e zakon se dopolnjuje s posebnim po-
glaviem o delavskem delniCarstvu, kar
pomeni pomembno obogatitev njegove
vsebine in poveCanje njegove uporab-
nosti glede razvoja tega podrocja.
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ZA UCINKOVITO SOUPRAVLJANJE

Pravni okvir poslovne
skrivnosti v povezavi
Z delavskimi predstavniki

V prejsnji stevilki revije Ekonomska demokracija smo napoveadali, da bomo nadaljevali s preuce-
vanjem vprasanj, povezanih z oznaCevanjem gradiv organov upravljanja, zlasti nadzornega
sveta/upravnega odbora, kot zaupnih v odnosu do delavskih predstavnikov. Izpostavijeno je bilo
vprasanje, ali obstojece prakse oznacevanja gradiva kot zaupnega ovirajo delovanje sveta delavcev
oziroma celotnega sistema delavske participacije. Za boljSe razumevanje problematike v to-
kratnem prispevku predstavijamo pravne podlage, ki v nacionalni zakonodaji urejajo podrocje po-
slovne skrivnosti. Ob tem velja omeniti, da tematika poslovne Skrivnosti v povezavi z delavskimi
predstavniki prakticno ni bila posebej obravnavana v slovenski strokovni javnosti; ravno tako je
zacela Sele nedavno nekoliko bolj pritegovati raziskovalce v evropskem akademskem prostoru.

Kljuéne dileme

V naravi delovanja organov upravljanja
je, da delujejo z informacijami, ki so ozna-
c¢ene kot poslovna skrivnost, saj bi lahko
druzbi njihovo razkritjie povzroCilo Skodo.
Vendar po drugi strani je enako mogoce
trditi, da vsi podatki, ki jih obravnava posa-
mezen organ upravljanja, niso zaupni. Ven-
dar — v bojazni pred odlivom pomembnih
informacij iz druzbe — se velikokrat doku-
menti oznacijo kot zaupni, ¢eprav za to ni
nobenega utemeljenega razloga. Pri teh
vpraSanjih se zato vedno znova odpirajo
vpra$anja interesov in sodelovanja delav-
cev pri sprejemanju poslovnih odloCitev
glede na avtonomijo menedZzmenta. Z
vidika ustavne ureditve gre za pravico de-
lavcev so sodelovanja pri upravljanju
(75. €len Ustave RS)! ter na drugi strani
svobhodne gospodarske pobude (74. Clen
Ustave RS), ki je temelj podjetniSkega de-
lovanja. Ta dva vidika se odraZata skorajda
pri vseh vidikih delavske participacije, vklju-

" Uradni list RS, §t. od 33/91 do 75/16.

2 Uradni list RS, $t. 65/09 — UPB, 33/11, 91/11,
32/12, 44/13 — odl. US, 82/13, 55/15, 15/17.

¢no z vlogo delavskih predstavnikov v
organih upravljanja. Namen njihove prisot-
nosti v nadzornem svetu, upravi ali uprav-
nem odboru je med drugim tudi moznost
dejanskega vpliva na sprejem odloCitev, pri
cemer se od njih pricakuje, da bodo izpo-
stavili vidik delavcev. Nenazadnje to od njih
pricakujejo tudi delavci oziroma delavska
predstavniStva, ki so jih v te organe imeno-
vali oziroma izvolili.

V praksi se velikokrat izpostavlja vpra-
Sanje, kako naj delavski predstavniki v or-
ganih upravljanja ravnajo z informacijami, ki
so oznaCene kot poslovna skrivnost, a
hkrati imajo lahko mocan (bodoci) vpliv na
poloZaj vseh delavcev v podjetju. Za ucin-
kovito delovanije delavskih predstavnikov v
organih upravljanja je povezanost s svetom
delavcem (ter v doloCenih primerih tudi s
sindikati) kljucna, zlasti je pomembno, da
poznajo staliSCa sveta delavcev ter njihova
razmiSljanja tako o poloZaju zaposlenih v
druzbi, kakor tudi SirSe o vprasanjih razvoja
druzbe. To je pa lahko otezeno, Ce delavski
predstavniki v organih upravljanja razpo-
lagajo zgolj z gradivi in informacijami, ki so
oznacene kot poslovna skrivnost. Tako se

postavlja teoreticno ter prakticno vpraSan-
je, kako (morebiti pretirano) oznaCevanje
gradiva kot zaupnega (v nekaterih podijetjih
je celotno gradivo nadzornega sveta, vklju-
¢no z dnevnim redom, oznaceno kot za-
upno), vpliva na delovanje sveta delavcevin
sistema delavske participacije v celoti. Za
odgovor na to vpraSanje, je treba vzeti v
obzir tako pravne podlage, ki opredeljujejo
poslovno skrivnost ter ravnanije z njo, kakor
tudi izoblikovane prakse v slovenskem pro-
storu. Pri tem se kot klju¢no kaze, kaj se
upravic¢eno Steje kot poslovna skrivnost in
kaj ne. Zato predstavljamo tudi sodno prak-
S0, ki sicer ni neposredno povezana z de-
lavskimi predstavniki, a je izredno pomem-
bna pri razumevanju koncepta poslovne
skrivnosti. Poleg tega nudi SirSe razume-
vanje, ki ga delavski predstavniki potrebu-
jejo pri svojem delovaniju za bolj osnovano
argumentacijo v odnosu do menedzmenta.

Korporativna zakonodaja

Pri opredelitvi poslovne skrivnosti ima
glavno viogo Zakon o gospodarskih dru-
zbah (ZGD -1),2kiv 39. €lenu doloca, da se
kot poslovna skrivnost Stejejo podatki, za
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katere tako doloCi druzba s pisnim Skle-
pom. S tem sklepom morajo biti seznanjeni
druzbeniki, delavci, ¢lani organov druzbe in
druge osebe, ki morajo varovati poslovno
skrivnost. V drugem odstavku je nadalje
doloceno, da ne glede nato, ali so doloCeni
s sklepi, se za poslovno skrivnost Stejejo
tudi podatki, za katere je ocitno, da bi na-
Stala obCutna Skoda, Ce bi zanje izvedele
nepooblascene osebe. Druzbeniki, delavci,
Clani organov druzbe in druge osebe so
odgovorni za izdajo poslovne skrivnosti, ¢e
S0 vedeli, ali bi morali vedeti za tako naravo
podatkov. Ne morejo pa se doloCiti za po-
slovno skrivnost podatki, ki so po zakonu
javni, ali podatki o krsitvi zakona ali dobrih
poslovnih obic¢ajev. Nadalje ZGD-1 v 40.
Clenu nalaga druzbi, da z zgoraj opisanim
pisnim sklepom dolo€i tudi nacin varovanja
poslovne skrivnosti in odgovornost oseb,
ki morajo varovati poslovno skrivnost.® Po
mnenju avtorjev* dolznost varovanja po-
slovne skrivnosti obsega vsa dejstva in po-
datke, katerih varovanje je v interesu dru-
Zbe; tudi varovanja tajnosti ali zaupno rav-
nanje z zaupnimi podatki tretjin.

Pod poslovno skrivnostjo lahko druzba
dologi razliéne vsebine, denimo postopke
proizvodnje, nabavne cene, doloceno stro-
kovno znanije, cene izdelkov in storitev do
javne objave, trzenjske strategije, Se neob-
javljene poslovne izide in podobno. Od poj-
ma poslovne skrivnosti je treba loCiti pra-
vice iz intelektualne lastnine, kot so patenti,
avtorske pravice in blagovna znamka, kajti
pri pravicah iz intelektualne lastnine je imet-
nik pravice njen izkljucni lastnik, kar pa za
poslovno skrivnost ne velja.

Kakor navajajo avtorji,5 so posegi v po-
slovno skrivnost lahko razlicni: 1) zloraba
kot izraba poslovne skrivnosti sebi v prid in
v Skodo imetnika, pri Cemer lahko posa-
meznika vodi Zelja po uspehu, prihranek pri
stroSkih ipd.; 2) izdaja poslovne skrivnosti
s tem, da jo da na voljo zainteresirani tretji
osebi, pri ¢emer ga lahko vodijo razlicni

motivi, ki niso nujno materialnié ter 3) go-
spodarsko vohunstvo, ki zajema prikrite
metode za zbiranje poslovnih informacij.
Ravno pri posegih v poslovno skrivnost
oziroma pri krsitvah doloéb ZGD-1 glede
poslovne skrivnosti niso predvidene nobe-
ne sankcije. Avtorji” to navajajo kot eno iz-
med pomanijkljivosti pravne ureditve po-
slovne skrivnosti v ZGD-1. Poslovna skriv-
nost je tako varovana s kazenskim in de-
lovnim pravom ter z moznostjo zahteve za
prenehanje ravnanja in povrnitve Skode po
dolocilih civilnega prava.

Vi§je sodiSce je o izdaji poslovne skriv-
nosti odlo¢alo v Sodbi Il Cpg 59/2017. Spor
je potekal med dvema druzbama, ki sta v
pogodbi o0 medsebojnem sodelovanju dolo-
Cili, kdaj se Steje za poslovno skrivnost (po-
datki o kakrsnihkoli postopkih pri narocniku
in o strankah) ter pogodbeno kazen. Visje
sodiSCe se je strinjalo s prvostopenjskim,
da je bila dolZznost varovanja poslovne
skrivnosti krSena s tem, ko se konkurenci
razkrije podatke o kontakini osebi stranke,
S katero je toZena stranka poslovno sode-
lovala, o tem, kako mora do te stranke pri-
stopiti in o tem, koliko prometa je mogoce
Z njo ustvariti. Poznavanje takSnih podatkov
po mnenju sodis¢a nedvomno pomeni tudi
konkuren¢no prednost.

Delovna zakonodaja

Zakon o delovnih razmerjih (ZDR-1) v
38. Clenu ureja varovanje poslovne skriv-
nosti v delovnem razmerju. Doloca, da de-
lavec ne sme izkoriSCati za svojo osebno
uporabo, ali izdati tretiemu delodajalCevih
poslovnih skrivnosti, ki jih kot take doloCi
delodajalec, in ki so bile delavcu zaupane,
ali s katerimi je bil seznanjen na drug nacin.
V drugem odstavku istega Clena je dolo-
¢eno, da se za poslovno skrivnost Stejejo
tudi podatki, za katere je ocitno, da bi na-
stala obCutna Skoda, Ce bi zanje izvedela
nepooblascena oseba. Delavec je odgo-
voren za krSitev, ¢e je vedel, ali bi moral

3 Varstvo je razSirjeno tudi zunaj druzbe, saj drugi in tretji odstavek 40 ¢lena ZGD-1 doloca, da morajo
podatke, ki so poslovna skrivnost druzbe, varovati tudi osebe zunaj druzbe, Ce so vedele, ali Ce bi glede
na naravo podatka morale vedeti, da je podatek poslovna skrivnost. Prepovedano je ravnanije, s katerim
bi osebe zunaj druzbe poskusale v nasprotju z zakonom in voljo druzbe pridobiti podatke, ki so poslovna

skrivnost druzbe.

4Recnik, M. 2011. Skrbnost in odgovornost ¢lanov organov vodenja delniSke druzbe. Podijetje in delo

37(1): 60-82.

5 Ve€ v Podbregar, I. 2008. Vohunska dejavnost in gospodarstvo. Ljubljana: Fakulteta za varnostne
vede in Setinc Tekavc, M. 2006. Konkurencna prepoved v statusnih, pogodbenih in delovnih razmerjih.

Ljubljana: Uradni list RS in GV Zalozba.

6 Lahko gre za »mascevanje« zaradi doloCenih ukrepov, na primer da ni ve¢ na poloZaju, se mu je
zniZala placa, je bila sprejeta poslovna odloCitev, ki je v nasprotju z njegovo vizijo ipd.

7 Lampe, R. 2014. Pravna ureditev poslovne skrivnosti. HRM april 2014, str. 12-17.

vedeti za tak znaCaj podatkov. Dodatno je
lahko to zapisano v pogodbi o zaposlitvi,
zlasti pri vodilnih delavcih; tudi v statu-
tu/druzbeni pogodbi ter drugih notranjih ak-
tih druzbe.

V sodni praksi je to vpraSanje aktualno
pri podaji izredne odpovedi delavcu. Vrhov-
no sodisce je o tem vpradanju odloCalo v
treh primerih:

e v sodbi in sklep VIII Ips 52/2012 je Vr-
hovno sodiS¢e menilo, da vsi na kakr-
Senkoli nacin dostopni podatki o
poslovanju druzbe ne morejo predstav-
ljati poslovne tajnosti druzbe; ti podatki
morajo biti tako po ZDR-1 kot iz ZGD-1
doloCeni, to pomeni tudi dovolj kon-
kretno in jasno; pri Cemer ni pomembno,
ali gre za podatke, katerih posredovanije
spada v delokrog doloCenega delavca ali
ne, saj dejstvo delokroga ni razlikovalni
kriterij poslovne skrivnosti;

e sodba Vil Ips 211/2012 je z vidika opre-
delitve poslovne skrivnosti zelo pomem-
bna, saj poudarja vec vidikov poslovne
skrivnosti. Prvi€, za podatek, ki je pred-
met poslovne skrivnosti, je znacilno, da
je znan le omejenemu krogu ljudi. Dru-
gi¢, predmet poslovne skrivnosti so po-
datki, ki so za podjetje konkurencna
prednost v kakrsnemkoli pogledu. Tukaj
gre za prosto presojo delodajalca, pri
cemer lahko dolo€i tudi manj pomemb-
ne podatke. Tretji¢, poslovna skrivnost
S0 podatki, za katere je oCitno, da bi na-
Stala obcutna Skoda, Ce bi zanje izve-
dele nepooblascena oseba; gre za
iziemoma poslovno skrivnost, kjer je po-
treba po varstvu oc€itna, Cetudi ni zajeta s
posebnim sklepom. Pri tem sodiSce kot
kriterij, ali gre za poslovno skrivnost, po-
stavlja dejstvo, ali je podatek konkuren-
Cna prednost in Ce da, ali je ocitno, da bi
z razkritjem takega podatka nastala ob-
gutna $koda. Ce je odgovor pozitiven,
potem to velja za poslovno skrivnost.;

e v sodbi VIl Ips 16/2016 je Vrhovno so-
diSCe podobno poudarilo, da so oCitno
obcutljivi oziroma zaupni tisti podatki, ki
delodajalcu  omogocCajo konkurencni
polozaj.

Visje delovno in socialno sodisce je o
poslovni skrivnosti vecinoma odloCalo v
primerih, povezanih z izredno odpovedijo
delavcu. Kot poslovno skrivnost je opre-
delilo, denimo, datoteke z osebnimi podatki
zaposlenih in Studentov ter zaupne podatke
0 poslovanju delodajalca (sodba Pdp
774/2015); povpraSevanje po zalogah, ker
je to Ze del dogovarjanja o dobavi in jasno
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sporocCilo, da ima druzba tezave pri dobavi
dolocene surovine (sodba Pdp 941/2015),
poslovni podatki za kontaktiranje z doba-
vitelji, poslovnimi partnerji, strankami ali
drugimi zaposlenimi v poslovne namene
(sodba Pdp 927/2016), cena Spedicijskega
in carinskega zastopanja, podatki o kontak-
tih kupcev in kontaktih pristojnih oseb pri
kupcih, nacin poslovanja in obseg poslo-
vanja s kupci ter njihova narocila, seznam
stalnih odjemalcev, Stevilo reklamacij, teza-
ve pri placilih, modalitete in moZnost obrog-
nega placevanja; Ce pa je podjetje o cenah
komuniciralo s svojimi poslovni partnerji za
sklenitev posla, to ne Steje za izdajo poslov-
ne skrivnosti (sodba Pdp 797/2013). V
sodbi Pdp 180/2016 Visje sodiSce ni pose-
bej opredelilo, kaj je poslovna skrivnost,
vendar je v povezavi s prepovedjo konku-
rence (39. ¢len ZDR-1) mogoCe razbrati, da
so to informacije in znanja, pridobljena pri
delodajalcu, kontakti z dobavitelji, izkusnje,
izobraZevanja, usposabljanjain baze podat-
kov, ki so namenjene nemotenemu izvaja-
nju dejavnosti. Opozoriti velja na sodbo Pdp
1132/2013, ki poudarja, da bi morali biti
podatki, ki so poslovna skrivnost, doloceni
jasno in konkretno, ter na sodbo Pdp
6/2012, v kateri je viSje sodiSce presodilo,
da je delavec dolzan varovati tudi poslovne
skrivnosti, s katerimi je bil seznanjen na kak
drug nacin, in ne le tiste, ki so mu bile za-
upane v zvezi z njegovim delom (podobno
kot pri odlocCitvi Vrhovnega sodisc¢a VIl Ips
52/2012). Ni pa krSenje poslovne skriv-
nosti seznanjanje potencialnih kupcev (ne
pa tudi konkurenCnega podjetja) z infor-
macijami o cenah in ugodnejsih placilnih
pogojih (pogoji prodaje), Ce to sodi v okvir
dela zaposlenega (sodba Pdp 711/2004).
Zakon o sodelovanju zaposlenih pri
upravljanju (ZSDU)® v 68. dolo¢a, da
morajo ¢lani sveta delavcev ZSDU varovati
poslovno skrivnost druzbe. Poleg tega so
na podlagi istega Clena k temu zavezani
strokovnjaki iz druzbe ali izven nje, vodilno
osebje, predstavniki reprezentativnih sindi-
katov in predstavniki zdruZenj delodajalcev,

ki sodelujejo na sejah sveta delavcev na
podlagi povabila sveta delavcev (61. Clen
ZSDU). Sodne prakse na podlagi teh ¢lenov
ZSDU ni.

Zakon o evropskih svetih delavcev
(ZESD-1)°v 7. Clenu doloca, da sodelovan-
je med glavnim poslovodstvom in poseb-
nim pogajalskim telesom temelji na medse-
bojnem zaupanju. V 30. Clenu je urejeno
obvesScanje in posvetovanje v izrednih oko-
lisCinah, ki mora biti izvedeno ob uposte-
vanju nacela ucinkovitosti in spoStovanja
zaupnosti. Glede zaupnosti je pomemben
37. Clen, ki doloca, da mora glavno poslo-
vodstvu evropskemu svetu delavcev dajati
informacije o zadevah, za katere se dogo-
vorijo v skladu s 16. ¢lenom (dogovor o us-
tanovitvi in pristojnosti evropskega sveta
delavcev) in 18. ¢lenom (dogovor o po-
stopku obvescanja in posvetovanja), ali o
zadevah iz prvega in drugega odstavka 30.
Clena (izredne okolis¢ine). V drugem od-
stavku je izrecno doloCeno, da morajo Clani
evropskega sveta delavcev spostovati za-
upnost vseh podatkov o poslovanju, s ka-
terimi so bili seznanjeni kot ¢lani tega sveta
in ki jih je glavno poslovodstvo izrecno oz-
nacilo kot zaupno in se ne smejo objaviti ali
uporabiti. Ta dolocbe velja tudi za nekdanje
Clane evropskega sveta delavcev. To pa po
tretiem odstavku 37. Clena ne velja za stike
z drugimi ¢lani evropskega sveta delavcev
in za stike s predstavniki delavcev v po-
druznicah ali druzbah v drzavah ¢lanicah,
¢e morajo biti te osebe o vsebini podatkov
in rezultatin posvetovanj obvescene v skla-
du z dogovorom iz 16. ¢lena (dogovor o us-
tanovitvi in pristojnosti evropskega sveta
delavcev) ali 34. Clena (obveSCanje pred-
stavnikov delavcev);! za stike s predstav-
niki delavcev v nadzornem svetu, s preva-
jalci ali strokovnjaki, ki pomagajo evropske-
mu svetu delavcev. Cetrti odstavek 37. ¢le-
na izrecno doloca, da dolznost spoStovanja
zaupnosti, kakor je navedena, smiselno
velja za Clane posebnega pogajalskega te-
lesa; predstavnike delavcev v postopku ob-
veScanja in posvetovanja: strokovnjake in

8 Uradni list RS, $t. 42/93, 61/00, 56/01, 26/07, 45/08.

9 Uradni list RS, §t. 49/11.

10 34. Clenu je doloceno, da morajo Clani evropskega sveta delavcev o postopku obveScanja in
posvetovanja porocati predstavnikom delavcev (svetom delavcev in reprezentativnemu sindikatu), ali
Ce taki predstavniki ne obstajajo, vsem delavcem v druzbah ali podruznicah v drzavah ¢lanicah.

1 Uradni list RS $t. 28/06.

12 Ta doloCa, da osebno pogajalsko telo in poslovodstva udeleZenih druzb se v duhu sodelovanja
pogajajo za dosego sporazuma o nacinih sodelovanja delavcev pri upravljanju SE. Sporazum mora biti v

pisni obliki.
13 Uradni list §t. 79/06.

prevajalce ter predstavnike delavcev v
podruznicah in druzbah v Republiki Slove-
niji. Izieme glede obveznosti spoStovanja
zaupnosti iz tretjega odstavka 37. Clena
smiselno veljajo za posebno pogajalsko
telo glede strokovnjakov in prevajalcev;
predstavnike delavcev v postopku obves-
Canja in posvetovanja glede prevajalcev in
strokovnjakov, ki jim po dogovoru poma-
gajo, ter v stikih s predstavniki delavcev v
podruZnicah in druZbah v Sloveniji, ¢e mo-
rajo biti te osebe v okviru dogovora obves-
cene 0 vsebini podatkov in rezultatih posve-
tovanja.

Zakonodaja, ki ureja delovanje evrop-
skih svetov delavcev, ne uporablja pojma
poslovne skrivnosti, ravno tako ne doloca,
kaj je skrivnost. Ob tem velja omeniti, da po
lastnih podatkih delavski predstavniki iz
slovenskih podjetij sodelujejo v osmih ev-
ropskih svetih delavcev, med katerimi je
samo eden ustanovljen v Sloveniji. Zato so
iz tega vidika te doloCbe manj prisotne v
praksi kot pa doloche ZSDU, so pa toliko
bolj aktualne v evropskem prostoru tako z
vidika odnosa menedZment — evropski svet
delavcev kakor tudi evropski svet delavcev
— nacionalni sveti delavcev (oziroma drugi
podobni organi v drZavah, ki so po funkciji
primerljivi s svetom delavcev).

Zakon o sodelovanju delavcev pri
upravljanju evropske delnisSke druzbe
(SE) (ZSDUEDD)™ v 35. ¢lenu dolo¢a so-
delovanje med poslovodstvom SE in sve-
tom delavcev SE na temelju medsebojnega
zaupanja v dobro delavcev in SE. Enako
velja za sodelovanje med organi vodenja ali
nadzora SE in predstavniki delavcev v zvezi
s postopkom obve$c¢anja in posvetovanja z
delavci. V 36. ¢lenu pa je doloceno, da €lani
posebnega pogajalskega telesa in svet
delavcev SE ter strokovnjaki, ki jim po-
magajo, morajo spoStovati zaupnost vseh
podatkov, ki so jih poslovodstva izrecno
oznacila kot poslovno skrivnost. Ta obveza
ostane v veljavi tudi po poteku njihovega
mandata. To se smiselno uporablja tudi v
primeru sklenitve sporazuma o nacinih so-
delovanja delavcev pri upravljanju SE iz
drugega odstavka 9. ¢lena ZSDUEDD.*2

Zakon o sodelovanju delavcev pri
upravljanju evropske zadruge (ZSDUEZ)'?
v 39. ¢lenu doloca, da poslovodstvo SCE in
svet delavcev SCE delujeta v duhu sode-
lovanja ob primernem upoStevanju njunih
vzajemnih pravic in obveznosti. Enako velja
za sodelovanje med organi vodenja in
nadzora SCE in predstavniki delavcev v zve-
zi s postopkom obve$c¢anja in posvetovanja
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z delavci. V 40. ¢lenu pa je doloCeno spo-
$tovanje zaupnosti. Clani posebnega poga-
jalskega telesa in svet delavcev SCE ter
strokovnjaki, ki jim pomagajo, morajo spo-
Stovati zaupnost vseh podatkov, ki so jih
poslovodstva izrecno oznacila kot poslovno
skrivnosti. Ta obveza ostane v veljavi tudi
po poteku njihovega mandata. To se smi-
selno uporablja tudi v primeru sklenitve
sporazuma o nacinih sodelovanja delavcev
pri upravljanju SCE, kakor je doloceno v
drugem odstavku 9. ¢lena ZSDUEZ).1*

V Sloveniji ni ustanovljena niti ena SE,
ravno tako ni podatkov, da bi delavski pred-
stavniki sodelovali pri upravljanju SE in
SCE, zato se ta dolocila v praksi prakticno
ne uporabljajo, kar pa ne velja za evropski
prostor.

Kazenska zakonodaja

Kazenski zakonik (KZ-1)5 v 236. Clenu
dolo¢a, da kdor neupravieno v nasprotju s
svojimi dolznostmi glede varovanja poslov-
ne skrivnosti sporoci ali izroGi komu po-
datke, ki so poslovna skrivnost, ali mu kako
drugate omogoci, da pride do njih, ali jih
zbira z namenom, da jih izro¢i nepoklicani
osebi, se kaznuje z zaporom do treh let.
Enako se kaznuje, kdor z namenom, da ne-
upravi¢eno uporabi, protipravno pride do
podatkov, ki se varujejo kot poslovna skriv-
nost. V primeru, da so ti podatki posebej
pomembni, ¢e kdo izroCi take podatke zato,
da jih kdo odnese v tujino, ali je dejanje
storjeno iz koristoljubnosti, se storilec ka-
znuje z zaporom do petih let.'® Za poslovno
skrivnost KZ-1 v Cetrtem odstavku Steje
listine in podatke, ki so z zakonom, statu-
tom, pravili ali drugim sploSnim aktom ali
odredbo pristojnega organa ali druge upra-
vicene osebe razglaSeni za industrijsko,
bancno ali drugo poslovno skrivnost in so
tako pomembni, da so z njihovo izdajo oCit-
no nastale, ali bi lahko nastale hujSe Skod-
ljive posledice. V sodni praksi se élen po-
javlja pri delovno pravnih sporih, kjer se
presoja, ali je bila izredna odpoved delavcu
zaradi nespoStovanja varovanja poslovne
skrivnosti zakonita, npr. Sodbi ViSjega de-
lovnega sodisca Pdp 6/2012 in 505/2012.

Visje sodisce v Ljubljani je v sklepu VSL Kp
18870/2015 presojalo kaznivo dejanje iz-
daje neupravicene pridobitve poslovne
skrivnosti po prvem odstavku 236. ¢lena
KZ-1. Vendar ker obtozni akt ni vseboval
materialnega pogoja kaznivosti, to je nevar-
nosti za nastanek oziroma nastanek Skod-
live posledice, dejanje ni imelo vseh zna-
kov kaznivega dejanja. Zato je je bila pri-
toZba zavrnjenega kot neutemeljena.

KZ-1 v 231. Clenu doloca kot kaznivo
dejanje tudi preslepitev pri poslovanju z
vrednostnimi papirji (ve¢ o tem v spodnjem
odstavku).

Civilna in finanéna
zakonodaja

Obligacijski zakonik (0Z)'” ne doloca
poslovne skrivnosti, pomembni pa so ¢leni,
ki urejajo odSkodninsko odgovornost, zlasti
Cleni 131 (podlage za odgovornost), 132
(8koda) in 168 (navadna Skoda in izgubljeni
dobicek).

Pri razkrivanju poslovnih informacij vel-
ja omeniti Se posebej poloZaj druzb, ki ko-
tirajo na borzi. Te morajo pri svojem delu
upostevati tudi Zakon o trgu finanénih in-
strumentov (ZTFI),"® ki ureja podroCje
vrednostnih papirjev ter delovanja trga
finan¢nih instrumentov. Med drugim dolo-
Ca tudi vse obveznosti glede razkritja infor-
macij, vezanih na vrednostne papirje, s ka-
terimi se trguje na urejenem in organizi-
ranem trgu vrednostnih papirjev (3. po-
glavie ZTFl). Kot nadzorovane informacije
se med drugim Stejejo vsa periodiCna poro-
Cila (letno porocilo, polletno porocilo, vme-
sno poroGilo poslovodstva, Cetrtletno poro-
Cilo), informacije o pomembnih delezih v
javni druzbi, doloCene informacije, vezane
na delnice in na lastne delnice, informacije
v zvezi s skupScino delnicarjev in podobno.
ZTFl doloCa pravila glede razkritja in do-
stopa do teh informacij ter druga pomem-
bna pravila, vezana na ravnanje s temi in-
formacijami. Hkrati so dolo¢ene tudi sank-
cije za krSitev doloCb 3. poglavja, in sicer
hujse krsitve (558. Clen) in lazje krSitve
(559. Clen). ZTFI natan¢no doloca visino

4 Ta doloca, da posebno pogajalsko telo in poslovodstva udeleZenih pravnih oseb se v duhu so-
delovanja pogajajo, da bi dosegli sporazum o nacinih sodelovanja delavcev pri upravljanju SCE. Spo-

razum mora biti v pisni obliki.

15 Uradni list RS, §t. 55/08, 66/08, 39/09, 55/09, 91/11, 54/15, 38/16, 27/17.
16 Nizja kazen je doloCena, Ce je kaznivo dejanje iz prvega in tretjega odstavka 236 Clena KZ-1 storjeno iz

malomarnosti.

17 Uradni list RS, $t. 83/01, 34/04, 28/06, 40/07, 64/16.

18 Uradni list RS, $t. od 67/07 do 9/17.
18 Uradni list RS, $t. od 88/10 do 76/17.

globe za posamezne prekrSke, pri Cemer je
razpon glob zelo visok; od 200 evrov do 10
milijonov evrov ali ve¢ (ZTFl doloCene globe
veze na viSino skupnega letnega prometa
druzbe ali na dobicek). Kaznovana je lahko
tako odgovorna oseba kakor druzbe.

Ob tem velja omeniti tudi Pravila bor-
ze,"® ki med drugim dolocajo tudi obvezno-
sti svojih Clanov glede razkrivanja nadzoro-
vanih in drugih informacij ter poroanja
borzi ter tudi ukrepe, ki jih v razmerju do
borznega ¢lana lahko uporabi borza, Ce ta
krSi svoje obveznosti (1. Clen). V sploSnem
gre predvsem za sporoCanje razlicnih fi-
nancnih porocil, podatke o trgovanju z del-
nicami, obveznicami in podobno. Z vidika
delavskin predstavnikov v organih uprav-
ljanja velja izpostaviti doloCitev, da so bor-
zni €lani dolZni borzo obveséati o zdru-
Zitvi, delitvi ali drugem statusnem preob-
likovanju ter spremembi dejavnosti (79.
Clen). Tudi Pravila borze doloCajo ukrepe
zoper borzne €lane v primeru krSitev obvez-
nosti iz Pravil borze ali drugih navodil (Cleni
182), med katerimi je tudi izkljucitev bor-
znega Clana. Preslepitev pri poslovanju z
vrednostnimi papirji je na podlagi 231. Cle-
na KZ-1 tudi kaznivo dejanje. Kajti, kdor
zaradi trgovanja z delnicami, drugimi vred-
nostnimi papirji ali drugimi finan¢nimi ins-
trumenti lazno prikaze premozenjsko sta-
nje, podatke o dobicku ali izgubi ali druge
podatke v prospektu, pri objavi letnega po-
rocila ali na drug nacin, ki pomembno vpli-
vajo na njihovo vrednost, in s tem zapelje
eno ali ve¢ oseb, da jih kupijo, prodajo ali z
njimi na drug nacin poslujejo, se kaznuje z
denarno kaznijo ali zaporom do dveh let. Ce
je Slo pri tem dejanju za vrednostne papirje
ali druge financne instrumente velike vred-
nosti, se storilec kaznuje z zaporom do pe-
tih let.

Skiepno

Na podlagi predstavljenih pravnih pod-
lag je mogoce skleniti, da nacionalna za-
konodaja ne lo¢i pojmov poslovna skriv-
nost in zaupne informacije. ZGD-1,
ZDR-1, KZ-1 in ZSDU govorijo o poslovni
skrivnosti, zaupnih informacij ne omenjajo.
Kaj je poslovna skrivnost, je doloCeno v
ZGD-1, nato pa druzbe same s svojimi
internimi akti to konkretizirajo in aplicirajo
na svoje poslovanje. Po drugi strani pa
ZESD ne uporablja pojma poslovna skriv-
nost. DoloCa, da je treba spoStovati zaup-
nost vseh podatkov o poslovanju, s kate-
rimi so bili seznanjeni kot €lani tega svetain
ki jih je glavno poslovodstvo izrecno ozna-
Cilo kot zaupno in se ne smejo objaviti ali
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uporabiti. ZSDUEDD in ZSDUEZ podobno
govorita 0 spoStovanju zaupnosti vseh po-
datkov, vendar jih veZe na poslovno skriv-
nosti: spoStovati morajo zaupnost vseh
podatkov, ki so jih poslovodstva izrecno
oznacila kot poslovno skrivnost.

Z vidika delovanja delavskih predstav-
nikov je klju¢no poznavanje pravnih podlag,
ki opredeljujejo poslovno skrivnost ter razu-
mevanje posledic, ki bi jih lahko prineslo

razkritie te informacije za to nepooblas-
¢enim osebam, zlasti medijem in konku-
rentom. Pri tem zavzemam staliSCe, da
reSevanje notranjih problemov in konfliktov
ni priporocljivo reSevati prek medijev. Mor-
da to ustvari kratkoroCen uspeh, vendar
dolgoroc¢no to ne prinasa koristi nikomur v
druzbi. Ravno nasprotno: prav zaradi bo-
jazni odliva informacij medijem se Se veC
dokumentov oznaCuje kot zaupnih. Poleg

navedenega bo treba na tem podrocju po-
svetiti Se precej pozornosti razvoju taksne
poslovne prakse, ki bo resni¢no varovala
poslovne skrivnosti in ne vsega gradiva
zgolj zaradi zaSCite lastnega polozaja. V
odnosu do delavskih predstavnikov je to Se
posebej pomembno, kjer je dolo¢eno so-
delovanje po ZSDU, ter tudi v izoblikovanju
kulture transparentnosti poslovanije ter or-
ganizacijske klime spoStovanja delavca.

INFORMACIJE IN TEME 1Z SOUPRAVLJALSKE PRAKSE

/

N

Izkusnje sodelovanja delavcev pri
upravljanju v Premogovniku Velenje

Zdruzenje svetov delavcev Slovenije z namenom spoznavanja in medsebojne izmenjave
soupravljalskih izkuSenj »iz prakse za prakso« vsako leto organizira posebno Studijsko sre-
Canje svojih Clanov neposredno v enem izmed slovenskih podijetij, katerih sveti delavcev so
Clani zdruzenja. Letos je to srecanje (dne 21. februarja) gostil svet delavcev Premogovnika
Velenie, ki je ob podpori in sodelovanju poslovodstva in strokovnih sluzb druzbe udelezencem
pripravil zanimivo predstavitev podjetja in delovanja celotnega sistema sodelovanja delavcev
pri upravljanju in socialnega dialoga v njem. Ker so njihove tovrstne izkusnje vsekakor lahko
zanimive tudi za menedzment in delavske predstavnike iz drugih podjetij, v nadaljevanju ob-
javljamo povzetke kljucnih predstavitev s tega srec¢anja tudi v tej reviji.

Intervju z generalnim direktorjem druzhe

Vkljucevanje delavcev v upravljanje
pozitivno vpliva na zavzetost zaposlenih

Ob obisku ¢lanov ZdruZenja svetov delavcev Slovenije v druzbi Premogovnik Velenje smo se pogo-
varjali tudi z njenim generalnim direktorjem mag. Ludvikom Golobom, ki se je prijazno odzval na
nase zaprosilo za kratek intervju za Ekonomsko demokracijo.

Siroko in aktivno vkljuéevanije delav-
cev v upravljanje po ugotovitvah sodob-
nih poslovnih ved signifikantno pozitivno
vliva na zavzetost zaposlenih kot nosilcev
¢loveSkega kapitala in s tem na konku-
rencnost ter poslovno uspesnost podijetij
v sodobnih pogojih gospodarjenja. Ali ga
torej morda v vaSem podjetju skuSate v
tem smislu tudi samoiniciativno in na-

¢rtno razvijati kot nujen »poslovni ukrep«
(in kako), ali ga izvajate predvsem kot
»zakonsko obveznost« in v minimalno
predpisanem obsegu po ZSDU?

Strinjamo se, da vkljuevanje delavcev
v upravljanje pozitivno vpliva na zavzetost
zaposlenih. Dejstvo je, da se lahko s stvar-
mi, ki jih sooblikujes, laZje in mocneje po-

vezeS, zainteresiran si za dosego cilja in
motiviran za iskanje poti za dosego tega
cilja. Tega se v podjetju Ze zelo dolgo dobro
zavedamo in tega nikakor ne izvajamo zgolj
zaradi zakonske obveznosti. Socialne part-
nerje vkljuCujemo v vse pore dela in delo-
vanja druzbe, v marsikatero delovno sku-
pino, ki se ukvarja s tematiko, ki se dotika
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Mag. Ludvik Golob, generalni direktor druzbe Premogovnik Velenje

delavcey, in z njimi skupaj poiS¢emo resit-
ve, ki zazivijo in Zivijo v praksi.

Sistem delavskega soupravljanja, ki
naj bi zagotavljal ustrezno upostevanje
tudi delavskih interesov v vse pomemb-
nejSe upravljavske odlo¢itve, je po teoriji
ena kljuénih sestavin druzbene odgovor-
nosti podjetij (DOP) do zaposlenih. Ali
stanje na tem podro¢ju izvajanja DOP
posebej analizirate in prikazujete tudi v
letnih porogilih druzbe?

Kot Ze receno, je segment delavskega
soupravljanja pomemben element delova-
nja druzbe, zato ga seveda zajamemo in
vkljucimo tudi v poslovno porocilo, kar bo
ostala praksa tudi v prihodnije.

Kaks$na je tradicija delavskega so-
upravljanja in sindikalizma v Premogov-
niku Velenje, kak$no je sedanje stanje in
kak$ne so po vaSem mnenju perspektive
njunega razvoja v tem podijetju?

V rudarstvu ima zgodovina sindikalne-
ga udejstvovanja dolgoletno tradicijo. Sin-
dikat je v premogovniStvu vedno bil, je in
verjamem, da bo tudi v prihodnje mocan
socialni partner. Vzrokov, da je sindikalno
delo in delavsko soupravljanje v druzbi mo-
¢no razvito, je ve¢. Premogovnik Velenje
(PV) je druzba, ki sodi med velika podjetja s
trenutno 1.249 zaposlenimi, poleg tega pa
je v okviru Skupine PV Se 931 zaposlenih,
od tega vecCji del v invalidskem podjetju
HTZ. Trenutno delujeta v podjetju dva sin-
dikata, in sicer vecji in z daljSim ¢asom de-
lovanja je SPESS, v letu 2015 pa se mu je
pridruZil Se SDRES. Oba sta reprezentativna
v druzbi PV, zaradi Cesar jima pripadajo
pravice, skladno s Stevilom Clanstva, vklju-

cujemo pa jih enakovredno v vse segmente
dela, ki so v pristojnosti sindikata. Najvecjo
teZzo delovanja imajo sindikati na podrocju
kolektivnega dogovarjanja, kjer smo ravno
v fazi prenove panozne in podijetniSke ko-
lektivne pogodbe. Ze dobri dve leti namre¢
usklajujemo Kolektivno pogodbo premo-
govnistva Slovenije, ki je Se iz leta 1996 in
je zato potrebna temeljite posodobitve. Tudi
veljavna podjetniSka kolektivna pogodba
Premogovnika Velenje izhaja iz istega ob-
dobja kot branzna pogodba, zato smo in-
tenzivno vkljuCeni v pogajanja za poenote-
nje in prenovo podjetniskih kolektivnih po-
godb na ravni skupine HSE. Ocenjujemo,
da sta obe ravni pogajanj izpeljani do tak3ne
faze, da bi se lahko pred poletjem zakljuili.

Tudi svet delavcev (SD) ima Ze dolgo-
letno tradicijo v druzbi Premogovnik Velenje
(ustanovljen leta 1996). Trenutno delujejo z
neprofesionalnim predsednikom SD. Tudi v
preteklosti je bila takSna oblika najbolj po-
gosta. Statut druzbe je v preteklosti (ko je
bila druzba 3e organizirana kot d. d.) dolo-
Cal, da uprava druzbe Steje do najvec tri ¢la-
ne, pri Cemer je lahko en €lan uprave delav-
ski direktor. To moznost je svet delavcev
izkoristil v ¢asu med decembrom 2011 in
marcem 2014. Sedaj je Premogovnik
Velenje druzba z omejeno odgovornostjo —
v Aktu o ustanovitvi druzbe z omejeno od-
govornostjo je prav tako zapisana pravica
do imenovanja delavskega direktorja, skla-
dno in pod pogoji, kot so doloCeni v pred-
pisih, ki urejajo sodelovanje delavcev pri
upravljanju gospodarskih druzb. Trenutno v
druzbi ni imenovanega delavskega direk-
torja, saj ga svet delavcev ni predlagal. Je
pa Clan sveta delavcev aktivni ¢lan nad-
zornega sveta druzbe PV, ki po zgoraj

omenjenem akiu Steje tri ¢lane, od tega dva
Clana zastopata interese ustanovitelja ter jin
imenuje in odpoklice ustanovitelj, en ¢lan
pa zastopa interese zaposlenih.

Sodelovanje z delavskimi predstav-
nistvi v podjetju (sindikalnimi in voljeni-
mi) je z vidika menedZmenta v praksi brez
dvoma marsikdaj lahko tudi naporno, ce-
prav v konéni posledici ekonomsko uéin-
kovito. Nam lahko na kratko opiSete svoje
izku$nje glede tega sodelovanja?

Oblik sodelovanja je ve€. Naj omenimo
nekatere: udelezba poslovodstva na rednih
in izrednih sejah sveta delavcev, redni
sestanki z vsemi socialnimi partnerji na
vsakih 14 dni, predsednika SD in obeh sin-
dikatov redno vabimo na mesecne seje raz-
Sirjenega kolegija generalnega direktorja in
predsednika SD tudi na varnostni kolegij.
Predsednik sveta delavcev je vabljen na let-
no stratesko konferenco. Clane sveta de-
lavcev in 10 sindikatov tudi vabimo na izo-
braZevanja, organizirana znotraj podijetja,
Ce so teme taksne, da lahko koristijo tudi
njim.

Nadalje je intenzivno sodelovanije s so-
cialnimi partneriji tudi znotraj skupine HSE.
Pa Ce omenimo zgolj trenutno aktualne
dogodke: skupno izobraZevanje s tematiko
sodelovanja delavcev pri upravljanju na
ravni skupine HSE in strateSka konferenca
skupine HSE, ki bo organizirana v marcu
2018, katere pomemben udelezenec bodo
tudi socialni partneriji.

Vodstvo na omenjenih sestankih pred-
hodno pojasnjuje odloCitve, s katerimi mo-
rajo biti delavski predstavniki seznanjeni,
morajo o njih soodlocati, ali se mora o njih
izvesti skupno posvetovanje. Ob&asno pri-
haja tudi do nesoglasij, saj bi doloceni so-
cialni partnerji Zeleli sodelovati pri odloCit-
vah, ki presegajo njihove pristojnosti po za-
konodaji oz. sklenjenih dogovorih.

Je svet delavcev druzbe po vaSem
mnenju doslej ustrezno odigraval viogo,
kakr§na mu gre po ¢rki in po duhu ZSDU?
Ste s konkretnim sodelovanjem na tej re-
laciji zadovoljni, ali bi morda Zeleli spre-
membe in kak$ne?

Menimo, da je sodelovanje korektno,
seveda pa so, tako kot vsepovsod, tudi tu
mozne dolocene izboljSave. Na tem mestu
bi najprej izpostavili zakonodajo na tem
podrocju, ki v dolocenih pogledih ni dovolj
jasno zapisana, zaradi ¢esar lahko prihaja
do nepotrebnih konfliktov. Zaradi tega sku-
Samo v druzbi dobro pojasniti stvari in jih
zapisati v svojih dokumentih. Posamezna
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dolocila moramo vsi enako razumeti, saj se
s tem bistveno zmanj$a moznost konflik-
tov. Zaradi navedenega smo v druzbi spre-
jeli Pravila o komuniciranju med vodstvom,
sindikatom in svetom delavcev, v uporabi
pa je tudi Participacijski dogovor. Slednji je
sicer trenutno v prenovi, vendar pricaku-
jemo, da bo usklajen do konca marca le-
toSnjega leta.

Kako ocenjujete vlogo in pomen de-
lavskih predstavnistev v nadzornem sve-
tu za uspesSno delovanje sodobnega sis-
tema korporacijskega upravljanja — na-
¢elno in konkretno v vasi druzbi? Se vam
po vasih izku$njah sodeé zdi ta funkcija
za uspesno delovanje druzbe koristna ali
obratno?

Nadzorni svet ima izredno pomembno
vlogo in kot enakovredni ¢lan prevzema od-
govornost ter zadolzitve tudi delavski pred-
stavnik. Pomembno je to, da delavski pred-
stavnik v nadzornem svetu korektno in ar-
gumentirano prena$a informacije med za-
poslene.

Enako vpraSanje bi vam postavil tudi
za delavskega direktorja kot predstavnika
delavcev v poslovodstvu druzbe kot spe-
cificni obliki delavske participacije. Koli-
kor vem, naj bi se namre¢ ta funkcija v PV
— kljub statusnemu preoblikovanju v d. o.
0. — naceloma ohranila in ponovno uvel-
javila (vendar ne spet v obliki »kadrov-
skega direktorja«, s ¢éimer ima svet de-
lavcev slabe izku$nje iz preteklosti).

Na to vpraSanje gledamo razlicno. Me-
nimo namrec, da si funkcijo delavskega di-
rektorja po ZSDU lahko razlagamo le tako,
da delavski direktor opravlja funkcijo ¢lana
uprave z vsemi pristojnostmi in odgovor-
nostmi ter je kot tak »sogovornik« v imenu
delodajalca nadzornemu svetu, sindikatu in
svetu delavcev.

Vemo, da v PV glede na dosedanje
poslovne rezultate za to zaenkrat ni pogo-
jev, toda — kaj nacelno menite o udelezbi
delavcev pri dobicku v »drzavnih« pod-
jetjih? Bi vsaj drzava morala izvajati svoj
lasten zakon v tistih podjetjih, kjer ven-
darle dobicke imajo?

Podrocje participacije zaposlenih pri
dobicku »drZavnih« podijetij ni dovolj jasno
opredeljeno. Z vidika korporativnega uprav-
ljanja je jasno, da dobiCek pripada lastni-
ku(om). Seveda je tako tudi v primeru sla-
bih rezultatov in izgube v podjetju. Torej bi
se s pravno formalnega vidika o tem mo-
ral(i) najprej in nedvoumno opredeliti last-

nik(i), torej posredno ali neposredno drza-
va. Po drugi strani pa je res, da se vsak do-
ber direktor oz. vodja zelo dobro zaveda po-
mena zadovoljnega, motiviranega in kvali-
tetnega kadra kot kljuCne komparativne
prednosti vsakega podjetja. Skladno s tem
zna poskrbeti tudi za ustrezno nagrado in to
tako v materialni kot nematerialni obliki.

Kaj oziroma kaks$ni konkretni ukrepi s
podrocja zakonodaje in ekonomske politi-
ke bi po vaSem mnenju lahko tudi v Slo-
veniji zagotovili hitrejSi razvoj vseh treh
temeljnih oblik sodobne delavske partici-
pacije (soupravljanje, udelezba pri do-
bicku, SirSe notranje lastniStvo zaposle-
nih), ki bi pospesile konkurenénost pod-
jetij in hitrejSi gospodarski razvoj?

Ker reSevanje z omenjeno problematiko
ni v nasi pristojnosti, ne moremo bistveno
soditi 0 dodatnih ukrepih za spodbujanje
delavske participacije. Lahko pa nesporno
ugotovimo, da bi k razvoju pripomoglo
jasnain nedvoumna zakonodaja (predvsem
temeljni zakon s tega podroCja, torej
ZSDU), dolocene spremembe bi morale biti
sprejete tudi na podro€ju zakona o gospo-
darskih druzbah. Nadalje lahko k temu pri-
pomore tudi ustvarjanje dobre druzbene kli-
me, ki bo bolj naklonjena delavski partici-
paciji, dodatna izobraZevanja s tega pod-
ro€ja ipd.

Ce v ospredje postavimo povedanje
konkurenc¢nosti podietij kot nujen pogoj tudi
za omenjene spremembe pri nas, pa velja
izpostaviti naslednje:

Vecjo konkurencnost podjetij in hitrejSi
gospodarski razvoj bi med drugim pospe-

Sila bolj fleksibilna delovnopravna zakono-
daja; konkretno moZnost vpliva delodajalca
na upokojevanje v skladu s potrebami dru-
Zbe. Tudi trajanja bolniSkega staleza ni
omejeno, kar predstavlja financniin kadrov-
ski primanjkljaj podjetju, saj smo ena redkih
drzav v EU, kjer trajanje bolniSke odsotnosti
ni casovno omejeno. Dostikrat je razlog ne-
zakljuCeno zdravljenje, kar je povezano s
problematiko zdravstvenega varstva na-
sploh. Prav tako je pomemben demografski
vidik; staranje delovno aktivne populacije,
vecja obremenjenost in izgorevanje delav-
cev, kar je povezano z interesom podaljSe-
vanja delovne dobe na nacionalnem nivoju
oz. stimuliranjem kasnejSega upokojevanja
ter na drugi strani zmanjSevanje moznosti
zaposlovanja miadih.

Ob tem je prioriteta doseci tudi ¢im
hitrejSo spremembo davéne zakonodaje. O
tem veliko govorimo, vendar pravih odgo-
vorov in reSitev Se ni. V podjetjih se sre-
cujemo s problemom zagotavljanja stro-
kovnjakov na deficitarnih podrocjih, miadi
in izobrazeni nam odhajajo v tujino, saj jim
delodajalci tam lahko ponudijo ve€. Imamo
paradoksalno situacijo, da so neto place pri
nas prenizke, strosek dela za delodajalca pa
pogosto previsok. Posledica je slab$a kon-
kurencnost podijetij in ¢e ne bomo naredili
korenitih sprememb na davénem podrocju,
se situacija ne bo izboljSevala. V zvezi s tem
bodo tudi zelo pomembne dodatne pri¢ako-
vane spremembe in dopolnitve pri zakonu o
dohodnini, zakonu o davku od dohodkov
pravnih oseb, zakona o davénem postopku
itd.

dr. Mato Gostisa
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Pise:

\\ Danilo Rednjak /

Svet delavcev
Premogovnika Velenje

Delovanje sveta delavcev Premogovnika Velenje je dobro, a vedno je seveda treba stremeti k Se
boljsemu. Kot pravo smer nadgrajevanja svojega delovanja pa vidimo predvsem Siritev poadrocCij t.

I. proaktivnega angaziranja.

Povabila ZSDS k skupni organizaciji
sre¢anja smo bili veseli, a hkrati presene-
Ceni, saj menimo, da delovanije sveta delav-
cev Premogovnika Velenje na splosno bist-
veno ne odstopa od delovanja svetov de-
lavcev v drugih druzbah. A vendar gre za
specificno druzbo, kjer je osnovna proiz-
vodna dejavnost pridobivanje premoga, ki
se izvaja pod zemljo. Sre€anja ¢lanov ZSDS
S0 vedno dobrodoSla, saj lahko predstavi-
mo naSe oblikovanje in delovanje sveta
delavcev Premogovnika Velenje in mogoce
prikazemo tudi kakSno dobro prakso, ki bo
nadgradila delovanje svetov delavcev v dru-
Zbah. Po drugi strani pa od udelezencev
sreCanja pridobimo Kkoristne informacije,
kako lahko Se dodatno izboljSamo in nad-
gradimo naSe delovanije.

Kratka zgodovina
soupravljanja v druzbi

Zakon o sodelovanju delavcev pri up-
ravljanju (ZSDU) je bil sprejet Ze leta 1993,
delavsko soupravljanje v duhu tega zakona
pa se je v Premogovniku Velenje zacelo s
sprejetjem sklepa o oblikovanju in izvolitvi
sveta delavcev leta 1996. Avgusta leta
1996 je bil sprejet poslovnik o delu sveta
delavcev. Takrat je Stel 19 Clanov.

Po konCanem lastninskem preobliko-
vanju podjetja v Javno podietje za pridobi-
vanje lignita, d.d., je svet delavcev pridobil
pravico zastopanja delavcev tudi prek pred-
stavnikov delavcev v nadzornem svetu in
upravi druzbe (delavskega direktorja).
Svet delavcev je takrat imenoval tri pred-
stavnike delavcev v nadzorni svet, kar je

pomenilo polovico €lanosv nadzornega
sveta. Za imenovanje delavskega direktorja
pa se takrat niso odIogili.

S sprejetiem ZSDU so bili postavljeni
temelji za oblikovanje in delo sveta delav-
cev. Februarja leta 1999 je bil podpisan
participacijski dogovor med svetom de-
lavcev in delodajalcem, s katerim so po-
drobneje uredili nacin uresnic¢evanja pravic
sodelovanja delavcev pri upravljanju. Zaradi
zmanj$anja Stevila zaposlenih in zaradi us-
tanavljanja hcerinskih druzb je bilo na volit-
vah leta 2004 v svet delavcev Premogov-
nika Velenje izvoljenih 15 élanov, od leta
2008 naprej pa 13 élanov. V nadzornem
svetu se je Stevilo predstavnikov zaposlenih
nenehno spreminjalo — od 3 do 1. Od usta-
novitve pa vse do danes Clani sveta delav-
cev Premogovnika Velenje opravljajo funk-
cijo neprofesionalno. Leta 2011 pa je svet
delavcev Premogovnika Velenje sprejel nov
poslovnik svojega delovanja.

Svet delavcev Premogovnika
Velenje danes

Na zadnjih volitvah v svet delavcev leta
2016 je bilo izvoljenih 13 élanov. Premo-
govnik Velenje je druzba, kjer so zaposleni
razdeljeni po obratih, in sicer v 6 obratov.
Stevilo &lanov sveta delavcev za posamezni
obrat je sorazmerno glede na $tevilo za-
poslenih v posameznem obratu.

Zaradi prenosa dejavnosti informatike
in prakticnega izobrazevanja smo s poslo-
vodstvom Premogovnika Velenje (v nadal-
jevanju tudi: PV) dosegli dogovor, da se za

Cas mandata sveta delavcev Stevilo poveca
za dva Clana. Tako svet delavcev do konca
mandata sestavlja 13 €lanov in 2 ¢lana s
posebnim statusom.

Premogovnik Velenje spada v skupino
HSE (Holdinga Slovenskih Elektrarn). Na
ravni skupine HSE deluje Skupni svet de-
lavcev skupine Holdinga Slovenske elek-
trarne (SSD HSE). Svet delavcev PV aktiv-
no sodeluje v SSD Skupine HSE s svojimi
tremi Clani. Predsednik sveta delavcev PV
do junija 2018 predseduje tudi SSD skupine
HSE.

Avtonomna pravna ureditev
sistema soupravljanja v druzbi

Osnova za delovanje sveta delavcev je
seveda ZSDU. Pravne akte, ki urejajo so-
delovanje delavcev pri upravljanju v pod-
jetju, dopolnjujemo Se s sprejetim partici-
pacijskim dogovorom, poslovnikom sveta
delavcev ter pravili o komuniciranju med
poslovodstvom, sindikatom in svetom de-
lavcev PV. Sprejeli smo tudi etiéni kodeks
¢lanov sveta delavcev. Vsak kandidat
namre¢ ob kandidaturi podpise tudiizjavo o
poznavanju in spoStovanju eticnega kodek-
sa.

Podjetje in svet delavcev sta participa-
cijski dogovor, tj. dogovor iz 5. Clena
ZSDU, podpisala februarja 1999 in z njim —
poleg materialnih in drugih pogojev za
nemoteno delovanje sveta delavcev — tudi
podrobneje uredila pravice delavcev do so-
delovanja pri upravljanju in nacin njihovega
uresnicevanja. V njem je bilo med drugim
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urejeno ustanavljanje skupnih odborov in
komisij, oblikovanje triclanske komisije za
razlago dogovora, trajanje dogovora za ne-
doloCen ¢as z enoletnim odpovednim ro-
kom, sodelovanije s sindikati in druga vpra-
§anja, pomembna za uresniCevanje siste-
ma delavskega soupravljanja v PV. Zaradi
zastarelosti in nekaj neskladij z veljavno za-
konodajo, ki se je z leti spreminjala in zaradi
lani izvedenega statusnega preoblikovanja
PV (izd.d. v d.o0.0.) pa smo Ze pristopili tudi
k pripravi novega posodobljenega dogo-
vora, ki ga Zelimo sprejeti do konca marca
letos. V novem participacijskem dogovoru
Zelimo med drugim posebej urediti status
delavskega direktorja ter profesionalnih ¢la-
nov sveta delavcev (predsednika + enega
Clana) ter usmeritve in priporocila za pro-
aktivno delovanje delavskih predstavnikov
na podrocju VZD.

Svet delavcev PV je Ze leta 1996 sprejel
prvi poslovnik, ki ga je leta 2011 nadgradil
in posodobil. V poslovniku smo podrobneje
zapisali nacin izvolitve in imenovanije delav-
skih predstavnikov v organe upravljanja in
organe nadzora. Poslovniku smo kot prilo-
go dodali eticni kodeks Clanov sveta delav-
cev.

Kot nadgradnja in dopolnilo k skupne-
mu sodelovanju poslovodstva, sveta delav-
cev in sindikata smo leta 2014 uspeli spre-
jeti pravila o komuniciranju med poslo-
vodstvom, sindikatom in svetom delav-
cev v Premogovniku Velenje. Pravila urejajo
nacin komuniciranja, sodelovanja, obves-
Canja, posvetovanja in soodlo¢anja o zade-
vah, ki se nanasajo na pravice delavcev, ki
izhajajo iz delovnega razmerja in vplivajo na
socialni poloZaj delavca.

Sodelovanje sveta
delavcev in poslovodstva

Splosna ocena sveta delavcev je, da se
je sodelovanje med svetom delavcev in po-
slovodstvom PV glede na preteklost dvig-
nilo na visjo, ustreznejSo raven. Tudi zaradi
nase proaktivne vloge in popolnega zaveda-
nja naSega poslanstva. Vseskozi si namrec
prizadevamo in Zelimo vzpostaviti part-
nersko medsebojno sodelovanje, pri Ce-
mer upamo, da bo tudi poslovodstvo spoz-
nalo pozitivne ucinke takSnega sodelova-
nja, torej kot pomo¢ pri sprejemanju in iz-
vajanju posameznih poslovnih odlocitev in
urejanju notranje organizacije v interesu
¢im boljSega poslovanja podijetja in zado-
voljstva vseh deleznikov.

Soupravljanje v praksi se ne uresnicuje
kar samo od sebe. Potrebni so namre¢ mo-

Can interes zaposlenih in dobra organizira-
nost ter nacrtna aktivnost vseh izvoljenih
delavskih predstavnikov v podijetju, kakor
tudi v Skupini PV in tudi v skupini HSE,
d.0.0.. Dober in uCinkovit svet delavcev
mora tako delovati aktivno in predvsem
tudi proaktivno (samoiniciativno), Se po-
sebej na podrocju zviSevanja kakovosti de-
lovnega Zivljenja zaposlenih, kar pa seveda
ni mogoce brez lastnega programa dela.

Glede razumevanja temeljnega poslan-
stva sveta delavcev izkuSnje Zal kaZejo, da
poslovodstva slabo poznajo in razumejo
pravi pomen delavske participacije. Zapo-
slene Se vedno pretezno obravnavajo kot
segment, ki naj opravlja svoje dolZnosti,
zanemarjajo pa predvsem njihove delovne
in ustvarjalne potenciale. Zato bi moralo
Cim prej prevladati spoznanje, da pot do
poslovne uspesnosti hitreje, kakovostneje
in uspesSneje utira s sodelovanjem zaposle-
nih pri upravljanju, saj smo zaposleni naj-
vecji poznavalci konkretnega delovnega
procesa in svojih delovnih mest ter lahko
s pobudami, predlogi in pripombami v veliki
meri pripomoremo tako k optimizaciji de-
lovnih procesov in k izboljSanju organizacij-
ske kulture kot posledi¢no tudi k boljSim
poslovnim rezultatom druzbe.

Svet delavcev PV med drugim sodeluje
s poslovodstvom PV tudi z udelezbo pred-
sednika sveta delavcev na:

e sestankih s poslovodstvom vsakih 14
dni,

e vsak mesec na varnostnem kolegiju in
razSirjenem kolegiju generalnega direk-
torja ter

e na letni strateSki konferenci.

Poslovodstvo pa se redno udeleZuje
vseh rednih in izrednih sej sveta delavcev,
kjer nam poroca o dogajanjih v podijetju in
skupini.

Nacin dela in sodelovanje
z zaposlenimi

Svet delavcev se praviloma sestaja en-
krat mese€no na svojih rednih sejah. Po-
leg rednih sej se iziemoma, po potrebi, ski-
icujejo izredne in korespondenéne seje.
Na seje so vabljeni poslovodstvo podietja,
glavni tehnicni vodja PV in po potrebi vodje
sluzb oziroma strokovni sodelavci. Veliko
sodelujemo zlasti z vodjo podroCja za
upravljanje s Cloveskimi viri in vodjo sluzbe
za varnost in zdravje pri delu.

Clani sveta delavcev zastopajo zapo-
slene po obratih in strokovnih sluzbah. Ko-
munikacija oziroma prenos informacij

poteka od ¢lanov sveta delavcev do zapo-
slenih ustno. Tako so zaposleni obveSceni
takoj, Clani sveta delavcev pa prejmejo
takojsnjo povratno informacijo. Velik po-
men posvecamo tudi pisni komunikaciji
oziroma obveSc¢anju zaposlenih z javno do-
stopnimi zapisniki (oglasne deske, portal
PV, intranet), z glasilom Rudar in velikim
terminalom (projektor) na zbornem mestu,
kjer se zaposleni zberejo pred vstopom v
jamo.

Zaposleni imajo moznost, da podajo
povratno informacijo v pisni obliki. Prav
tako imajo zaposleni moznost do podajanja
vprasanj, pobud, mnenj ali predlogov prek
nabiralnikov, deZurne pisarne sveta delav-
cev ali po elektronski posti. Ker si zelimo
boljSe sodelovanje z zaposlenimi, razmis-
ljamo o organizaciji t. i. razSirjenih sej sveta
delavcev z obratom, kamor bi bili poleg
Clanov sveta delavcev vabljeni tudi zapo-
sleni posameznega obrata.

Izvajanje zakonskih
pristojnosti sveta delavcev

Na osnovi zakona ima svet delavcev
glede svojega vkljuCevanja v procese po-
slovnega odlocanja, kot vemo, predvsem
naslednje pravice:

® s pravico do obveScenosti,

e s pravico do skupnih posvetovanj z
delodajalcem,

e s pravico soodloCanja,

e s pravico zadrZanja odloCitev deloda-
jalca.

Predvsem pa ima svet delavcev sklad-
no z dolocbo 87. ¢lena tudi pravico na last-
no iniciativo podajati razlicne pobude in
predloge, ki so v korist delavcev (proak-
tivno delovanje SD), Cesar se svet delav-
cev PV prav tako pogosto posluZuje, vendar
v nadaljevanju ne bomo posebej navajali
vseh njegovih tovrstnih pobud in predlogov.

Obvescanje (89. élen
in 90. ¢len ZSDU)

Poslovodstvo PV uresniCuje dolZnost
obveSCanja sveta delavcev o vseh vpra-
Sanjih iz 89. Clena. Predsednika obeh sin-
dikatov in predsednik sveta delavcev smo
redno vabljeni na sestanke s poslovod-
stvom vsakih 14 dni, kjer smo seznanjeni s
sprotnimi zadevami. Enkrat mesecno se
udelezujemo razSirjenega kolegija gene-
ralnega direktorja, kjer smo obveSceni o
poslovanju podietja, 0 stanju doseganja
proizvodnje za tekoCi mesec ter planu pro-
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izvodnje za prihodnji mesec, o gibanju plac,
stanju in Stevilu zaposlenih, sploSnem stan-
ju glede varnosti in zdravja delavcev na
delovnih mestih (bolniSka, Stevilo nezgod,
Stevilo nevarnih dogodkov...). Svet de-
lavcev ima redne seje vsak mesec, na ka-
terih smo s strani poslovodstva obveSceni
0 aktualnih dogajanjih. Poslovodstvo nam
vsako trimesecje poda informacije o po-
slovanju druzbe ter doseganju in stanju
proizvodnje. Sluzba za varnosti in zdravje
pri delu nam prav tako vsake tri mesece
poroca o stanju na podroCju varnosti in
zdravja pri delu. Enkrat letno na svoji seji
obravnavamo poslovni nacrt druzbe, pri ce-
mer smo predhodno seznanjeni s poslo-
vanjem druzbe v preteklem letu. Gradivo za
obravnavane teme praviloma prejmemo
pravocasno. Ce je potrebno dodatno gra-
divo, ga na zahtevo sveta delavcev prejme-
mo. TakSno obliko obve$¢anja ocenjujemo
kot dobro, vendar pa je vedno prostor za
izboljSave. V ta namen smo se dogovorili,
da se predsednik sveta delavcev udelezuje
mesecnega varnostnega kolegija, kjer
smo lahko bolj proaktivni, saj lahko sode-
lujemo pri razpravi in tako podamo svoje
mnenje, pobude in predloge Ze na seji. V
prihodnje si Zelimo sodelovati tudi na ko-
legiju direktorja. Dogovarjamo se, da bi na
svoje seje enkrat letno vabili rudarske ins-
pektorje, ki nam bodo predstavili svoja opa-
Zanja in ugotovitve s podrocja varnosti in
zdravja pri delu za preteklo leto. Tako bomo
lahko Se bolj aktivni pri sodelovanju na
podroc€ju varnosti in zdravja delavcev v dru-
Zhi.

Skupno posvetovanje
(91. - 94. élen ZSDU)

V preteklem obdobju smo bili od po-
slovodstva veckrat pozvani k izvedbi
skupnega posvetovanja. Najveckrat je bilo
izvedeno skupno posvetovanje zaradi pri-
pojitve dela dejavnosti v drugo druzbo ali
prenosa dejavnosti drugi druzbi ter prenosa
dejavnosti v drugo druzbo in postopne
likvidacije druzbe. Vse aktivnosti so se do-
gajale zaradi prestrukturiranja Skupine Pre-
mogovnik Velenje. Na posvetovanju smo
dosegli uskladitev razliénih stali$¢ in pod-
pisali dogovore s poslovodstvom. Zaradi
premescanja dela dejavnosti druzbe v dru-
ge druzbe so bili izvoljeni Clani sveta de-
lavcev izpostavljeni dolo¢enim odloCitvam,
kajti iz tega razloga jim preneha delovno
razmerje v druzbi, s tem pa izgubijo pravico
biti voljeni v svet delavcev. S poslovod-

stvom pa smo podpisali dogovor, po kate-
rem jim pripada status ¢lana sveta delavcev
do konca mandata. Eno zahtevnejSih po-
svetovanj smo izvedli zaradi statusnega
preoblikovanja druzbe Premogovnik Velen-
jeizd.d. vd.o.o0. Veliko truda je bilo namre¢
potrebnega, da smo si zagotovili pravico
do predstavnistva zaposlenih v organih
druzbe. Po veCkratnem usklajevanju smo
dosegli, da bo druzba obdrzala nadzorni
svet, v akt o ustanovitvi druzbe pa smo
uspeli zapisati tudi delavskega direktorja
kot ¢lana uprave. V letu 2018 je poslo-
vodstvo zacelo s projektom sistematizacije
v podjetju. Tako bomo tudi v tem letu imeli
eno od zahtevnejSih posvetovanj, kjer bo
usklajevanje zelo pomembno.

Soodlocéanje (95. - 97. ¢élen ZSDU)

Pravica do soodlo¢anja sveta delavcev
S soglasjem se izvaja korektno in dosledno.
Poslovodstvo PV svetu delavcev pravocas-
no posreduje gradivo, ki je nujno potrebno
za razpravo na seji sveta delavcev. Odlo-
Citvi, ki se obravnavata vsako leto in svet
delavcev nanju poda soglasje, sta letna
revizija ocene tveganja in letni delovni
koledar. V soglasje nam poslovodstvo po-
da Se razne pravilnike in akte, ki se spre-
minjajo. Poleg tega svet delavcev soodloca
pri sprejemu pravilnikov in aktov, povezanih
z inovacijsko dejavnostjo. Letos je podijetje
pristopilo k projektu nagrajevanja, v ta na-
men pa bo potrebno soglasje sveta delav-
cev k sprejemu meril za nagrajevanje in
pravilnika v celoti. Poslovodstvo in social-
ni partnerji se namre¢ zavedamo, kako po-
membno je nagrajevanje v podjetju. Zato se
je poslovodstvo odlocilo, da svet delavcev
in sindikat povabi k sodelovanju Ze na za-
Cetku projekta sprememb pri nagrajevanju.

Pravica do zadrZanja
odlocitve (98. élen ZSDU)

Do zadrzanja odloCitve delodajalca s
strani sveta delavcev zaenkrat Se ni priSlo.
Je pa svet delavcev dvakrat pozval poslo-
vodstvo k umiku dolo&enih odlogitev, pre-
den bi eventualno priSlo do tak3nega za-
drZzanja. In sicer: prvi¢, da umakne pravil-
nik, ki je bil sprejet mimo sveta delavcev, in
drugic, ko je priSlo do imenovanja vodil-
nega delavca za kadrovsko in socialno pod-
roje brez izvedenega skupnega posveto-
vanja. Poslovodstvo smo pozvali k preklicu
teh odlogitev v roku 8 dni. Ce se to ne bi
zgodilo, bi zaCeli postopek o zadrzanju od-
loCitve delodajalca.

Sodelovanje sveta
delavcev in sindikatov

V podijetju in Skupini Premogovnik Ve-
lenje sveti delavcev in sindikati sodelujemo
in imamo podpisane dogovore o medse-
hojnem sodelovanju. Sodelovanje ocen-
jujemo kot dobro in znamo razmeijiti, kaj je
sindikalno delovanje in kaj je sodelovanje
pri upravljanju druzbe. Vecje probleme pri
razumevaniju in loCevanju vloge sindikata in
sveta delavcev pa zasledimo med poslo-
vodstvi v Skupini Premogovnik Velenje, saj
smo vecCkrat prica napaénemu komuni-
ciranju in neizkori$€éeni moznosti kons-
truktivnega resevanja problemov s pomo-
¢jo vzvodov, ki jih imata na razpolago po-
slovodstvo in svet delavcev.

Pri spremljanju izvajanja kolektivnih
pogodb v smislu prve alineje 87. ¢lena
ZSDU je mozno opaziti zadrege svetov de-
lavcev, ker te naloge z njihove strani niso
opravljene tako, kot se od njih pricakuje. Na
tem podro€ju Caka svete delavcev Se veliko
dela, saj je podrocje kompleksno in stro-
kovno zahtevno. Sveti delavcev si Zelimo
veéje moznosti sodelovanja pri spremin-
janju in oblikovanju kolektivnih pogodb,
za kar pa je potrebno soglasje sindikatov in
poslovodstev. Sodelovanje svetov delav-
cev pri kolektivnih pogodbah bi bilo zago-
tovo smiselno in koristno tako zaradi nji-
hove §irSe »legitimitete« med zaposlenimi,
saj zastopamo vse zaposlene v druzbi, kot
tudi zato, ker je po 95. €lenu ZSDU k ne-
katerim delom obicajne vsebine kolektivnih
pogodb (merila za delovno uspesnost de-
lavcev, kriteriji za napredovanije ipd.) tudi
sicer potrebno soglasje sveta delavcev.

Odbori in komisije

V' Skupini Premogovnik Velenje imamo
korektno in dobro sodelovanje med stro-
kovnimi sluzbami, sindikati in sveti delav-
cev. V ta namen imamo ustanovljenih kar
nekaj komisij in odborov. Odbori so nace-
loma sestavljeni iz ¢lanov sveta delavcev,
vendar pa smo se Clani odlocili, da k sode-
lovanju v odbore povabimo Se sindikate.
Odbori obravnavajo problematiko in po-
sredujejo predloge svetu delavcev. Komi-
sije pa naCeloma sestavljajo Clani sveta
delavcev, sindikatov in poslovodstva. So
torej tripartitna delovna telesa. Skladno z
dogovorom lahko vsak predlaga, da se
ustanovi nova komisija, ali dopolni Ze ob-
stojeCi odbor ali komisija.

Stanovanjska komisija deluje Zze od
samega zacetka ustanovitve sveta delavcev
v Premogovniku Velenje. Premogovnik raz-
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polaga z vecjim Stevilom »kadrovskih« sta-
novanj. Ta stanovanja so se pred ¢asom
predala kot ustanovitveni kapital hcerinski
druzni PV Invest, ki zdaj upravlja z njimi.
Komisija Steje Stiri Clane, od tega dva ¢lana
s strani sveta delavcev. Komisija v primeru,
da je stanovanje na voljo za oddajo ali
prodajo, pripravi razpis in ga prednostno
objavi med zaposlenimi v Skupini Premo-
govnik Velenje. Dvakrat letno svetu delav-
cev poro€a o stanju stanovanj.

Komisija za razlago poslovnika o ko-
municiranju med poslovodstvom, sindi-
katom in svetom delavcev ima sedem
Clanov. Komisijo sestavljajo vsi socialni
partnerji v Skupini Premogovnik Velenje
(sindikati in sveti delavcev druzb). Poslo-
vodstvo v komisiji zastopata dva Clana.
Komisija je bila ustanovljena na Zeljo vseh
treh udeleZenceyv, da se naucimo pravilnega
komuniciranja in da bi se poskusili izogniti
morebitnim zapletom, ki lahko nastanejo
zaradi medsebojnega razumevanja. Komi-
sija je pripravila pravilnik, ki smo ga konec
leta 2014 sprejeli, in se bo morala sestati
tudi po sprejetju novega participacijskega
dogovora ter po zakljucenih pogajanjin o
kolektivni pogodbi.

Komisija za prehrano je sestavljena iz
13 €lanov, ki so predstavniki sveta de-
lavcev, obeh sindikatov in predstavnikov
poslovodstva. S pripojitvijo podjetja Gost,
d.0.0., k podjetju Gorenje gostinstvo,
d.0.0., smo tako dobili novega ponudnika
za pripravo malic v naSem podjetju. Zaradi
zaCetnih tezav smo imeli do zdaj pet sej. Na
njih smo pregledovali kakovost in cenovno
ustreznost toplih in hladnih malic. Precej
stvari smo izboljali, vendar nas Caka Se
veliko dela. Kakovosti malic je treba posve-
Cati veliko pozornosti, kajti zdrava in pravil-
na prehrana vpliva na zdravje zaposlenih.
Le zdravi in zadovoljni delavci lahko pripo-
morejo k vecji ucinkovitosti podjetja.

Komisija za bolniSke odsotnosti je bila
ustanovljena zaradi vse vecjega problema,
ki se pojavija z bolniSko odsotnostjo. Z
ustanovitvijo komisije smo Zeleli podrobne-
je pregledati vzroke, zaradi katerih se nam
je v zadnijih letih poveceval bolniski stalez.
Poleg ¢lanov sveta delavcev, ¢lanov sindi-
katov in predstavnikov poslovodstva je v
komisijo vkljuena sluzba za varnost in
zdravije pri delu Premogovnika Velenje.
Namen komisije je, da poskusa ugotoviti
dejavnike, ki vplivajo na to, da ljudje zbo-
levajo — ugotoviti vzroke, zaradi katerih se
povecuje bolniSka odsotnost, ter tako po-

magati delavcem, da bodo na delo prihajali
zadovoljni in zdravi.

Komisija za preventivno dejavnost je
komisija, za katero lahko recemo, da je v
pogonu ves ¢as. Podjetje ima zelo dobro
organizirano preventivno dejavnost. V ko-
misiji poleg predstavnikov sveta delavcev in
sindikatov sodeluje tudi predstavnik Sport-
nega druStva SPV in predstavnik sluzbe za
varnost in zdravje pri delu. Za delavce ima-
mo veC vrst organizirane vadbe. Izvajamo
program za ohranjanije in krepitev zdravja,
ki se deli na zimsko in letno preventivo.
Zimska preventiva zajema najem telovadnic
za vodeno vadbo, fitnesa, bazena in savne
ter skupinske vaje v izbranih termah. Letna
preventiva zajema medicinsko-preventivni
oddih za najtezja delovna mesta v jami,
preventivni  aktivni oddih, medicinsko-
preventivni oddih ter najem igriS¢ in dvoran
za razne Sportne aktivnosti. Naloga komi-
sije je redno spremljanje rezultatov izvaja-
nja preventive in izbor kandidatov.

Odbor za nagrajevanije je sestavljen iz
predstavnikov sveta delavcev in strokovnih
sluzb. Vloga komisije je spremljanje izva-
janja pravilnika o nagrajevanju in sposto-
vanja zavez v pravilniku. Zaradi zelo starega
in neucinkovitega sistema nagrajevanja je
bila izkazana Zelja po spremembi pravilnika.
V/ ta namen je poslovodstvo ustanovilo pro-
jektno skupino, v katero so vkljuceni tudi
predstavniki sindikata in sveta delavcev.
Vodenje projektne skupine je poslovodstvo
zaupalo zunanjemu podjetju. Pohvalna je
odloCitev poslovodstva, ki nas je povabilo v
projektno skupino in nam tako omogocilo
podajanje pobud oziroma predlogov Ze ob
nastajanju novega pravilnika. Zelja vseh je
posodobiti oziroma izdelati pravilnik v tej
smeri, da bo sistem nagrajevanja ucinkovit.

Odbor za prepre¢evanje mobinga v
PV je bil ustanovljen s sprejemom eticnega
kodeksa in pravilnika o prijavi mobinga na
delovnem mestu. Skladno s pravilnikom
smo v triclanski odbor imenovali predstav-
nika sveta delavcev. Komisija se je za zdaj
sestala zgolj enkrat ob ustanovitvi, kjer so
se dogovorili, da se sestajajo po potrebi
oziroma ob morebitni prijavi mobinga, kar
se Se ni zgodilo.

Materialni pogoji dela in
izobrazevanje clanov sveta
delavcev

Materialna sredstva za delovanje sveta
delavcev se zagotavljajo skladno s pla-

nom, ki ga vsako leto posredujemo po-
slovodstvu Premogovnika Velenje. Sveti
delavcev bi se morali z direktorji pred spre-
jemom letnega poslovnega nacrta dogovo-
riti za obseg financnih sredstev, ki so na-
menjena za izvajanje in uresnicevanje so-
upravljanja v posamezni druzbi. TakSen
plan bi moralo poslovodstvo vkljuiti v po-
slovni nacrt druzbe.

Svet delavcev PV si bo $e naprej pri-
zadeval Siriti potrebna strokovna in druga
znanja svojih ¢lanov. Z dovolj znanja in s
konstruktivnim dialogom so cilji blizji in laze
dosegljivi. Za uspesno delovanije sveta de-
lavcev je potreba po izobraZevanju ¢lanov
$e toliko bolj pomembna. Ce si Zelimo kon-
struktiven dialog, morata biti volja in Zelja
po izobrazevanju obojestranski, tako poslo-
vodstva kot sveta delavcev. Znanje €lanov
sveta delavcev je treba nenehno izpopol-
njevati in nadgrajevati.

Clani sveta delavcev PV se redno ude-
lezujejo izobraZzevanj, ki jih organizira
ZdruZenje svetov delavcev  Slovenije
(ZSDS). Vsem Clanom sveta delavcev po-
skuSamo omogociti, da pridobijo certifikat
ZSDS, s katerim pridobijo najnujnej$a os-
novna znanja za opravljanje funkcije. Za
nadgradnjo osnovnih znanj se za €lane sve-
ta delavcev enkrat letno posebej organizira
tudi tridnevni seminar o temah, ki so v po-
djetju tega leta najbolj aktualne (nagra-
jevanje, sistemizacija delovnih mest...).
Poleg teh izobrazevanj se po Stirje Clani
udelezijo izobrazevanj ZSDS in nato pridob-
lieno znanje predstavijo drugim ¢lanom.

Cilji za prihodnost

Svet delavcev Premogovnika Velenje si
je za prihodnost zadal visoke cilie, s kate-
rimi Zelimo nadgraditi sistem souprav-
ljanja v druzbi. Poleg rednih nalog Zelimo
pri poslovodstvu doseCi ve¢ sodelovanja
pri korporativnem upravljanju. Na$ namen
je povecati oziroma nadgraditi viogo sveta
delavcev pri upravljanju.

Ze v tem letu nas, kot Ze receno, ¢aka
sodelovanje pri prenovi sistema nagra-
jevanja v druzbi, kateremu pripisujemo
zelo velik pomen. V podijetju Ze poteka sis-
temizacija delovnih mest. Tako ni bojazni,
da bi zaspali in poCivali na opravljenem de-
lu, ampak moramo nadaljevati s proaktivno
usmerjenim delom. TakSno obliko sodelo-
vanja ocenjujemo kot pravo smer delovanja
v prihodnosti.

24

Ekonomska demokracija, St. 1, februar 2018



Pise:

\\ Niko Filipovic /

Aktiven svet delavcev
tudi v héerinskem invalidskem
podjetju HTZ Velenje

Druzba HTZ Velenje, 1. P., d.o.0. je hcerinska druzba Premogovnika Velenje, ki je bila kot invalidsko
podjetje ustanovijena leta 2000 in zaposluje 787 delavcev, od tega je invalidov 51 odstotkov. Tudiv
tej druzbi kot najveCjem invalidskem podjetju v Sloveniji imamo aktiven svet delavcev, ki se
(pro)aktivno vkljucuje tako v upravljanje lastne druzbe kot tudi v upravijanje Skupine Premogovnik

Velenje.

0 podjetju HTZ

Trenutno smo najveéje invalidsko po-
djetje v Sloveniji. Osnovni cilji druzbe so
ustrezno, dolgoro¢no in produktivno zapo-
slovanje in usposabljanje invalidov, dolgo-
rocno zagotavljanje programov, ki podpi-
rajo proces pridobivanja premoga v Premo-
govniku Velenje in ustvarjanje novih progra-
mov z vi§jo dodano vrednostjo z namenom
in zagotavljanja novih delovnih mest. Raz-
log za ustanovitev tega podijetja je bilo pred-
vsem v dejstvu, da je zaradi nevarnega in
tezkega dela v premogovniku Zal pogosto
prihajalo do nastanka invalidnosti pri delav-
cih. Zato je priSlo do ustanovitve invalid-
skega podijetja, katerega cilj je bil (in je Se)
zagotoviti ustrezno delo vsem delovnim
invalidom Premogovnika.

Zaradi posodobitve dela v premogov-
niku je v zadnjih letih trend nastajanja novih
invalidov precej upadel, HTZ pa se je us-
meril tudi na trg zunaj skupine Premo-
govnika. Zato v zadnjem Casu zaposlujemo
tudi invalide s trga dela. Podjetjem, ki so po
Stevilu zaposlenih zavezanci Zakona o za-
poslitveni rehabilitaciji in zaposlovanju in-
validov, nudimo nadomestne kvote za
manjkajoce invalide

V druzbi HTZ opravljamo precej razlic-
nih dejavnosti: servisiranje in remont jam-
ske strojne in elekiro opreme, transport
premoga iz jamskih prostorov, popravilo
lo€nega podporja, izdelava zaScitnih sred-
stev, filtracijski vodni program AquaVallis,

pranje delovnih oblacil za delavce in za zu-
nanje uporabnike...

Splosno o svetu delavcev HTZ

Svet delavcev v druzbi HTZ Velenje, .
P., d.o.o0. deluje Ze od leta 2001. V skladu z
ZSDU na$ SD Steje 13 €lanov. Trenutno vsi
Clani opravljamo svojo funkcijo neprofe-
sionalno. Poleg veljavne zakonodaje svojo
participacijo uresnicujemo tudi na podlagi
poslovnika sveta delavcev HTZ, participa-
cijskega dogovora HTZ in pravil o komuni-
ciranju med upravo, sindikatom in svetom
delavcev. V letoSnjem letu smo prvic iz-
delali tudi program dela SD in s tem po-
stavili temelje za Se boljSe in uspesnejse
delovanije.

Svet delavcev HTZ je postal €lan Zdru-
Zenja svetov delavcev v letu 2012. Certi-
fikat zdruZenja imata v trenutni sestavi dva
Clana. Povezujemo se tudi s Skupnim sve-
tom delavcev skupine HSE, kjer imamo na
njihovih sejah status opazovalca, kar je zelo
dobrodo$lo v smislu dodatne obveScenosti
in pridobivanja izkusen].

Svet delavcev si ves ¢as prizadeva iz-
boljSevati organizacijsko klimo v podijetju
na razlicne nacine. Ker smo invalidsko po-
djetje, veliko aktivnosti posvetimo ravno tej
skupini zaposlenih. V ta namen ze vrsto let
deluje Aktiv invalidov Premogovnika Ve-
lenje, ki ima priblizno 250 ¢lanov. Aktiv za
svoje Clane organizira razna srecanja, eks-
kurzije, nudi brezplacno pravno pomoc in
Se vrsto drugih aktivnosti. Za strokovno po-

mo¢ pri invalidski problematiki pa je na vol-
jo nasa strokovna delavka v kadrovski slu-
Zbi, s katero svet delavcev dobro sodeluje.

V' druzbi HTZ nimamo nadzornega
sveta in ne delavskega direktorja. Vse po-
trebne zadeve iz pristojnosti nadzornega
sveta se obravnavajo na nadzornem svetu
Premogovnika Velenje.

Odbori in komisije
sveta delavcev

V Svetu delavcev HTZ smo oblikovali
tudi nekaj odborov in komisij, ki so stalni
ali pa zaCasni, odvisno od obravnavane te-
matike. Zaradi dobrega sodelovanja smo v
nekatere odbore vkljucili tudi predstavnike
sindikata. Trenutno so precej aktivni v od-
boru za nagrajevanje in v odboru za preno-
vitev participacijskega dogovora. lzmed
vseh bi izpostavil delo odbora za prepre-
¢evanje mobinga, ki je bil ustanovljen v
letu 2010 in je v tem Casu obravnaval Ze
nekaj prijav. V vseh primerih se je izkazalo,
da ni bilo prepoznanih znacilnih znakov mo-
binga, ampak je $lo za nesoglasja med za-
poslenimi. Tudi v teh primerih je odbor od-
igral svojo vlogo in znal zadevo ustrezno
reSiti v dobro vseh vpletenih in s tem pre-
precCiti morebitni dejanski mobing.

Sodelovanje sveta
delavcev z »hazo«

Stik sveta delavcev z zaposlenimi oziro-
ma S Sv0jo »bazo« imamo urejen na raz-
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licne nacine. Zelo dobro se zavedamo, da
je obvescenost zaposlenih o delu sveta de-
lavcev zelo pomembna in zahtevna naloga.
Poleg osebnih pogovorov €lanov sveta
delavcev z zaposlenimi, ki je najpomemb-
nejSi stik na tej relaciji, je na podlagi po-
slovnika sveta delavcev predsednik zadol-
Zen za izdelavo polletnih in letnih porogil o
delu sveta, ki se jih tudi javno objavi. Letno
poroCilo se objavi tudi v letnem poroéilu
druzbe.

Predsednik sveta delavcev je po funk-
Ciji tudi Clan uredniSkega odbora internega
¢asopisa, v katerem objavljamo Clanke, ki
so v tistem trenutku aktualni. Poleg tega
imamo Se interni radio, zapisnike sej redno
objavljamo na oglasnih deskah. Na portalu
imamo svoj prostor, v katerem imamo arhiv

vseh zapisnikov, pomembnih splo$nih do-
kumentov in povezav do aktualne zako-
nodaje.

Dosedaniji uspehi
in prihodnji izzivi

Zelo veliko vlogo je svet delavcev sku-
paj s sindikatom imel pri reorganizaciji in
sistematizaciji delovnih mest, ki se je v na-
Sem podjetju zakljucila v novembru 2017.
Skozi celoten proces sistematizacije smo
bili sproti obves&eni in smo lahko podajali
pripombe ter predloge. Kar nekaj argu-
mentiranih predlogov je bilo upoStevanih.
NajpomembnejSe pa je, da so vsi zaposleni
dobili ponudbo nove pogodbe o zaposlitvi
in obdrzali mozZnost zaposlitve.

Med pomembnejSe uspehe lahko Ste-
jemo tudi, da je vsak €lan sveta delavcev
aktivno sodeloval pri prenovi ocene tve-
ganja za podroCje, ki ga pokriva in pozna.
Predsednik sveta delavcev aktivno sodeluje
v VZD timu, ki ga sestavljajo odgovorne
osebe za VZD - varnost in zdravije pri delu
po posameznih podrocjih in so hkrati tudi
skrbniki ocen tvegan.

V naslednjem mandatu ima svet delav-
cev HTZ v letnem nacrtu predvideno prido-
bitev certifikata ZdruZenja svetov delavcev
Slovenije za vse ¢lane Ze v prvem letu. To
se nam zdi pomembno zato, da so potem
vsi Clani usposobljeni za ucinkovito delo v
svetu delavcev. Zelo pomembna zadeva, ki
nas ¢aka v letoSnjem letu pa bo Se prenova
sistema nagrajevanja in napredovanja.

Pise:

\__ dr. Viadimir Malenkovic )

Sodelovanje podrocja UCV
(upravljanja s cloveskimi viri)
s svetom delavcev

Podrocje upravijanja s ¢loveskimi viri (UCV) se v vsakem podjetju ukvarja z najvecjim kapitalom —
to je z zaposlenimi. V tem smislu tudi Premogovnik Velenje ni nobena izjema, saj se dobro zave-
damo, da so zaposleni kljucna komparativna prednost druzbe. Tudi zaradi tega se delo podrocja in
delovanje/poslanstvo sveta delavcev v druzbi pogosto in v marsi¢em prepleta, zato je dobro sode-
lovanje na tej relaciji Se posebej pomembno.

Upravljanje s Cloveskimi viri je organi-
zirano kot podrocije, sestavljeno iz Kadrov-
ske sploSne sluzbe in Sluzbe za nagraje-
vanje. Ob tem imamo tudi posebnega
vodjo projekta, ki je predvsem osredo-
tocen na sodelovanje/komunikacijo med
vodstvom podijetja in socialnimi partnerii.
V Kadrovski sploSni sluzbi se odvijajo pro-
cesi planiranja kadrovske politike, zaposlo-
vanja in razporejanja delavcev, Stipendiran-
jain promocije poklicev, proces organizaci-
je in sistemizacije delovnih mest, upokoje-
vanja, sociale, razvoja kadrov, usposablja-
nja in izobraZevanja, knjiznice ter procesa
arhiviranja. Sluzba za nagrajevanje se uk-

varja s planiranjem stroSkov dela, pripravo
temeljnih navodil oziroma pravil delovnega
podrocja, obracunom pla¢, statistiko in
poroc¢anjem zunanjim ter notranjim uporab-
nikom. Zaposleni so tvorno vkljuceni v delo
na programskih nalogah — v teku sta dve
veliki, in sicer programska naloga sistemi-
zacija v Premogovniku in programska na-
loga preoblikovanja sistema nagrajevanja.
Obe programski nalogi sta vezani na sode-
lovanje s svetom delavcev v vseh svojih
pomembnih segmentih in fazah.
Sodelovanje podrogja UCV s svetom
delavcev se odvija prek priprave gradiva za
Vodstvo za potrebe rednih in izrednih sej

SD, aktivnega sodelovanja na rednih se-
stankih Vodstva in socialnih partnerjev, pri-
prave odgovorov na vpra$anja s podro€ja
kadrov, plac in nagrajevanja, organizacije in
izvedbe seminarjev v druzbi, tudi za potrebe
SD... UCV sodeluje s svetom delavcev tudi
v razli¢nih komisijah in odborih. Tretji vecji
sklop predstavlja sodelovanje UCV s SD v
projektih:

o Sistemizacija delovnih mest Premo-
govnika (predhodno vkljucen v prenovo
sistemizacije PV Investa in HTZ); pri
katerem je SD vkljuCen Ze v fazi priprave
projekta ter nadalje pri skupnem po-
svetovanju pred sprejetiem. Sistemiza-
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cija kot splosni akt je temeljni organi-
zacijsko kadrovski dokument, ki ureja
odnos med delovnim procesom in
zaposlenim na delovnem mestu, saj z
njo postavljamo osnove za klju¢ne kad-
rovske procese, kot so: planiranje,
zaposlovanije, razvoj kadrov in izobra-
Zevanje. Podlaga je tudi izgradniji sis-
tema plac, v tistem delu, ki se nanasa na
temeljno vrednotenje delovnega mesta.

e Nagrajevanje (stalno napredovanije,
uspesnost), pri katerem je SD vkljucen
Ze v fazi priprave ter soodlo¢anja o kri-
terijih za napredovanje in ocenjevanj de-
lovne uspesnosti.

e Prenova participacijskega dogovora.

e Pravila o komuniciranju med Upravo,
sindikatom in SD (po prenovi PD).
Z vkljucevanjem in participativnim so-

oblikovanjem kadrovskih procesov je svetu

delavcev v skupini dana moznost postav-
ljanja pogojev dela, varnosti in huma-
nizacije pri delu razvoja zaposlenih. Ob-
ravnava skupne problematike ter vklju-
Cevanje vsebin, ki se nanasajo na moznosti
soupravljanja, v programe izobrazevanja
zaposlenih ter strokovna pomoC svetu
delavcev spodbuja produktivno sodelova-
nje in povezave med strokovno kadrovsko
dejavnostjo in delovnimi predstavniStvi.

Pise:

\\ Ivan Pohorec /

Sodelovanje sveta delavcev
s Sluzho za varnost in zdravje
pri delu PV

Zagotavijanje varnosti in zdravja pri delu je pri izvajalcih podzemnih rudarskih del Se posebej po-
membno podrocje, ki neposredno zadeva zaposlene. Zato je nepogresijiva tudi aktivna vioga sveta

delavcev na tem podrocju.

Varnost in zdravje pri delu (VZD) pri iz-
vajalcih rudarskih del, Se posebej pri izva-
jalcih podzemnih rudarskih del, je zastav-
liena nekoliko drugace kot na drugih po-
drogjih. Pogoje za zagotavljanje varnosti in
zdravja pri izvajanju rudarskih del opre-
deljuje Zakon o rudarstvu (ZRud-1 UPB3).
Omenijeni zakon zahteva, da mora izvajalec
podzemnih rudarskih del organizirati sluzbo
za varnost pri delu ter zagotoviti, da naloge
zdravstvenih ukrepov v zvezi z varnostjo in
zdraviem pri delu opravlja pooblasceni
zdravnik. Vodja sluzbe za varnost pri delu
pri podzemnem izkori$¢anju mineralnih su-
rovin je lahko le oseba z univerzitetno izo-
brazbo rudarske smeri. Vsak izvajalec ru-
darskih del mora pred pricetkom del izdelati
in sprejeti splosni akt o varnosti in zdravju
pridelu, s katerim ureja podrocje varnostiin
zdravja pri delu, zlasti kar zadeva ocenije-
vanje tveganj za nastanek poSkodb in
zdravstvenih okvar delavcev ter dolocitev
nacinov in ukrepov za zagotavljanje var-
nosti in zdravja pri delu. Splosni akt o var-
nosti in zdravju pri delu mora izvajalec
rudarskih del dopolnjevati ob vsaki spre-
membi ravni tveganja.

V Premogovniku Velenje so na osnovi
ZSDU in ZVZD-1 sprejeta pravila o komuni-
ciranju med vodstvom druzbe, sindikatom
in svetom delavcev ter participacijski do-
govor, v katerem je dolocen nacin sode-
lovanja. Delodajalec obveSca svet delav-
cev o stanju VZD in izvedenih ukrepih, ugo-
tovitvah, predlogih in ukrepih nadzora me-

secno na razSirjenem kolegiju direktorja,
kjer so prisotni poleg predstavnikov sveta
delavcev tudi predstavniki sindikatov, me-
setno na varnostnem kolegiju, letno ob
reviziji ocene tveganja ter v polletnem in
letnem poroéilu VZD.
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Posvetovanje s svetom delavcev de-
lodajalec opravi v primerih, kadar se odloca
0 ukrepih VZD, ki lahko vplivajo na varnost
in zdravie zaposlenih, 0 izbiri strokovnih
delavcev VZD, izbiri izvajalca medicine de-
la, oceni tveganja, medsebojnem obves-
Canju delavcev, tehnoloskih procesih, ki
vplivajo na zdravje delavcev in SploSnem
aktu o varnosti in zdravju pri delu.

Sluzbo za varnost in zdravje pri delu
sicer sestavlja sedem strokovnih delavcev,
administratorki in vodja sluzbe. Njihovo de-
lo zajema Stevilne naloge, ki jih dolo¢ajo
predpisi s tega podro€ja. Z namenom, da v
¢im vecji mozni meri obvladujemo delovno
okolie in zagotavljamo najviSjo mozno
stopnjo varnosti in kontrole svojim zapo-
slenim, imamo organiziran varnostno-

tehnoloSki informacijski sistem, jamsko
reSevalno sluzbo in prostovoljno indus-
trijsko gasilsko drustvo. Izdelan imamo
PoZarni red za povrSinske delovne prostore,
nacrt obrambe in reSevanja za jamo in pla-
ne ukrepanja v ostalih prepoznanih izrednih
razmerah.

Sodelovanje sveta delavcev s sindikati

V Premogovniku Velenje delujeta dva sindikata: SPESS in SDRES, oba pa visoko cenita pomen
delavskega soupravijanja ter dobrega delovanja tudi sveta delavcev kot voljenega delavskega
predstavniStva, ki uresnicuje interese delavcev v procesih korporacijskega upravijanja.

Sindikat SPESS - PV

\\ Simon Lamot /

Kratko o sindikatu

Sindikat pridobivanja energetskih
surovin Slovenije — Sindikat Premogov-
nika Velenje (SPESS — PV) zdruZuje zapo-
slene v vseh druzbah Skupine Premogovnik
Velenie, in sicer je v€lanjenih od 60 do 90 %
zaposlenih v posamezni druzbi. Najvecje
Stevilo Clanov predstavljajo zaposleniv Pre-
mogovniku Velenje, zatem zaposleni v in-
validskem podjetju HTZ, kjer imamo organi-
zirano podruznico in imenovanega pred-
sednika. Sindikalne zaupnike imamo ime-
novane tudi v druzbah RGP, Sipoteh, PV
Invest, PLP in TDS. V vseh omenjenih po-
djetjih smo tudi reprezentativni sindikat.

V sindikat so vklju¢eni tudi t. i. pridru-
Zeni €lani v podietjih, ki niso vec v lasti Pre-
mogovnika Velenje, in sicer v druzbah Ha-
bit, Gorenje gostinstvo in Deos — Zimzelen.
Sindikat SPESS - PV je vkljucen oz. je us-
tanovitelj panoznega sindikat SPESS, ki je
reprezentativen v panogi rudarstvo. Konfe-

deralno smo se pridruzili sindikalni cen-
trali KNSS — Neodvisnost, ki nam je omo-
goCila polnopravno sodelovanje na Eko-
nomsko socialnem svetu RS in imenovala
naSega ¢lana v odbor Sklada obveznega
dodatnega pokojninskega zavarovanja.

Sodelovanje
s svetom delavcev

Kot reprezentativni sindikat smo bili po-
budnik ustanovitve sveta delavcev v dru-
Zbi RGP. Skupaj s Svetom delavcev PV in
Premogovnikom Velenje smo soustanovi-
telj Sportnega drustva Skupine Premogov-
nika Velenje, v katerega je vClanjenih vec
kot 4.500 zaposlenih, njihovih druZinskih
Clanov in upokojenih sodelavcev. V tem
mandatu je sodelovanje s SD PV in SD HTZ
na zelo visokem nivoju. Zavedamo se da sta
mocan sindikat in strokoven svet delav-
cev edini garant za ohranitev oziroma iz-
boljSanje pravic zaposlenih. Zelo dobro
imamo med seboj razdeljena podrocja
dela in se zavedamo ter spoStujemo pri-
stojnosti, ki jin ima eno ali drugo delavsko
predstavniStvo, tudi na podroCjih, kjer se
interesi in pristojnosti prepletajo. Sodeluje-
mo na sejah posameznega organa in drug
drugemu pomagamo pri reSevanju stro-
kovnih vprasan;j.

Dobro sodelovanje med SD PV in sin-
dikatom SPESS - PV se je obrestovalo v
lanskem letu pri statusnem preoblikovanju
druzbe PV iz d.d. v d.0.0, ko je hotel lastnik
ukiniti nadzorni svet. Po usklajenem na-
stopu nam je nadzorni svet vendarle uspelo
obdrzati. Se posebej dobro je bilo v lan-
skem letu sodelovanje s SD HTZ pri reor-
ganizaciji in sistematizaciji podjetja. Po-
dobna naloga nas v tem letu Caka tudi v

Premogovniku Velenje. Vsako leto sodelu-
jemo pri pripravi meril in nacinu izvedbe
preventivnega oddiha zaposlenih. Sode-
lovanije poteka tudi na drugih podrocjih, v ta
namen imamo organiziranih kar nekaj me-
Sanih komisij. TakSno sodelovanje si kot
predsednik sindikata Zelim tudi v prihodnje.

Sindikat SDRES - PV

Pise:

\\ Asmir Becarevié /

Kratko o sindikatu

Smo delavci z zavedanjem, da se mo-
ramo o0samosvoijiti in zapolniti prazen pro-
stor porajajoCega Se Samoorganiziranega
delavskega boja. To smo storili in februarja
2015 ustanovili Sindikat delavcev rudar-
stva in energetike Slovenije — SDRES, ki
deluje po nacelu solidarnostiin vzajemnosti
in neodvisno od delodajalcev, politicnih
strank in organov oblasti. V istem letu smo
se zdruZili oziroma postali ¢lan Slovenske
zveze sindikatov Alternativa ter na podlagi
izpolnjenih pogojev, doloCenih z zakonom,
skupaj pridobili reprezentativnost v dejav-
nosti Rudarstva.
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Veliko sindikatov se je zlilo v globalno
spiralo sedanjega sistema, ki v najvecji me-
ri sluZi predvsem kapitalu in dobicku, ki je
postal sam sebi namen ne glede na ceno in
posledice. SDRES se — tako kot vedno vec
mlajSih sindikalistov in sindikatov — zavze-
ma biti temu protiutez in siliti posamezni-
ke, katerim je dana moC odloCanja in
upravljanja sadov delavcev, k izboljSanju
delovnih razmer in delovnega Casa, zvisa-
nju pla¢ in socialnih prispevkov. Kdo bo
poskrbel za dobro podijetja, ¢e ne delavci?!
Tukaj Zivimo in delamo, vodstva pa priha-
jajo in odhajajo ter se ne ozirajo nazaj.
SDRES vraéa pozornost na primarne
naloge sindikata. Te niso le ohranjanje de-
lavskih pravic, ki so si jih nasi predhodniki
krvavo pridobili, ampak predvsem boj za
Cloveku dostojno Zivljenje.

Sodelovanje
s svetom delavcev

Svet delavcev vidimo kot tocko, ki
zdruzuje in usklajuje interese vseh zapo-
slenih. Skupaj lahko laZe ustavimo pred
nikomer odgovorno ravnanje in samodr-
Stvo. Z enotnimi in jasnimi staliS¢i bomo
uspesnejSi pri dogovarjanju in pogajanju z
delodajalcem. NajveCje bogastvo vsakega
podjetja smo ljudje, nada znanjain izkusnje.

Sodelovanje delavcev pri upravljanju
(soupravljanje) je zakonska pravica zapo-
slenih. Delavci bomo morali poskrbeti za
to, da se izvajajo zakoni in predpisi, kolek-
tivne pogodbe ter dogovori z delodajalcem.
Oblikovati in predlagati moramo ukrepe, ki
so v korist delavcev, dajati predloge in po-
bude z namenom uresnicevanja dogovorov

z delodajalcem in pomagati pri vkljuevanju
v delo invalidom, starejSim in drugim delav-
cem, ki potrebujejo posebno varstvo. Za
izvajanje naStetega moramo biti korektno
in ne zavajajoce obves¢eni s strani delo-
dajalca o finan¢nem poloZaju podijetja, raz-
vojnih ciljih, strategijah in uresni¢evanju
le-teh, o spremembah v organizaciji in teh-
nologiji dela, bilanci uspeha in stanju sred-
stev. Skratka, delavci moramo imeti pravi-
co do vpogleda v dokumentacijo o poslo-
vanju podjetja in pravico do soupravljanja.
NaSteto je izrednega pomena za naSe
uspesno delo, pocutje in medsebojne od-
nose ter spodbujanje ustvarjalnega in de-
lovnega kolektivnega duha, ki ga v teh ¢asih
tako potrebujemo v vseh poklicnih skupi-
nah v Premogovniku Velenije.

Pise:

\\ Tadeja Jegrisnik /

Komuniciranje z zaposlenimi
v Skupini Premogovnik Velenje

V Skupini Premogovnik Velenje, kjer so poleg Premogovnika Velenje Se hcerinske druzbe HTZ Ve-
lenje, RGP, PV Invest in Sipoteh, komuniciramo prek Sluzbe za odnose z javnostmi, prek katere o
dogodkih in aktivnostih, povezanih s Skupino, vselej redno in sproti obveS¢amo tako interno kot
tudi zunanjo javnost. S tem zaposlenim omogocamo obvescenost, ki je nujna za uspesno oprav-
lianje dela in za doseganje ciljev podjetja, vodstvu omogocamo uresnicevati zastavljeno vizifo,
politiko in strategijo ter uvajanje sprememb.

Z redno komunikacijo z naso najpo-
membnejSo notranjo javnostjo vzdriuje-
mo ter izboljSujemo medsebojne odnose in
zaupanje, povecujemo zadovoljstvo, odgo-
vornost in lojalnost zaposlenih, kar je iz-
jemnega pomena za dobro organizacijsko
klimo. Nagovarjamo jih s pomocjo razli¢-
nih medijev, ki so namenjeni posameznim
cilinim skupinam. Orodja komuniciranja
vseskozi izpopolnjujemo, posodabljamo in
jim dodajamo nova. Odgovornost za dobro
komuniciranje pri nas ne nosi le najvisje

vodstvo, temveC vodilni na vseh ravneh.
Odgovornost za komuniciranje nosi tudi
vsak sodelavec, ki je sprejete informacije
preveri, prediskutira, postavi vpraSanje in
izrazi svoje mnenije.

Pravilniki o komuniciranju

Podrocje komuniciranja v Skupini PV
urejajo naslednji dokumenti: Poslovnik o
komuniciranju z javnostmi v Premogovniku
in HTZ, Poslovnik o komuniciranju v pri-
meru izrednih dogodkov in nevarnih raz-

mer, EtiCni kodeks druzbe PV, Pravilnik o
komuniciranju med upravo, sindikatom in
svetom delavcev PV in HTZ, Pravilnik o
poslovni skrivnosti, Pravila uporabe elek-
tronske poste v Skupini PV, Komunikacijski
pravilnik skupine HSE, EtiCni kodeks -
nacela vedenja in ravnanja v Skupini HSE,
HiSni red za varovano obmocCje PV -
obmocje NOP, Sluzbeni nalog o komuni-
ciranju z mediji.

Poleg tradicionalnih internih medijev
Casopisa Rudar, internega radia, Novic,
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spletnih strani, intraneta, videostrani, og-
lasnih tabel, skrinjic ter socialnih omrezij
Facebook, Twitter ipd., zaposlene o po-
membnih zadevah obve$¢amo tudi na red-
nih sestankih, razsirjenih kolegijih, izvr-
Silnih odborih socialnih partnerjev, na
katerih sodeluje tudi poslovodstvo, ipd.
Predstavniki socialnih partnerjev so o po-
membnih zadevah, povezanih s Skupino
PV, redno obveSCeni, poslovodstvo se z
njimi posvetuje, imajo funkcijo soodloCa-
nja, so ¢lani UO Rudarja, objavljajo patudiv
drugih internih medijih.

Anketa za ugotavljanje
organizacijske klime
in zadovoljstva

V letu 2017 smo izvedli Anketo za
ugotavljanje organizacijske klime in zado-

voljstva v Skupini Premogovnik Velenje, v
kateri je sodelovalo 715 anketirancev, kar je
dobrih 30 odstotkov vseh zaposlenih v Sku-
pini PV. Anketa je pokazala, da so zaposleni
glede notranjega komuniciranja in obves-
Canja v povpreéju zadovoljni.

Komuniciranje
Z zunanjo javnostjo

Z zunanjo javnostjo (lastniki, poslovna
javnost, lokalna skupnost, interesna jav-
nost, vplivna javnost, strokovna javnost,
sploSna javnost, mediji) komuniciramo
prek sporoCil za medije, novinarskih kon-
ferenc, javnih razprav, prireditev in sejmov,
obiskov in ogledov, propagandnega mate-
riala, strokovnih ¢lankov, predavanjin pred-
stavitev, poslovnih poroc€il in analiz, infor-
mativnega gradiva, oglasov in promocij-

skega gradiva, prirocnikov in biltenov, foto-
grafij in video predstavitev, elektronske po-
Ste, spletnih strani, socialnih omreZij, ¢aso-
pisa Rudar in novic.

Aktivnosti za dobro
komuniciranje v prihodnje

Tudi v prihodnje bomo vodili proaktivno
politiko komuniciranja z notranjimi in zu-
nanjimi javnostmi Skupine PV, z namenom
ohranjanja oz. nadgrajevanja ugleda pod-
jetja in prepreCitve negativne publicitete v
medijih. Posebno pozornost bomo zaradi
specifike dejavnosti tudi v prihodnje po-
svecali kriznemu komuniciranju. Izbolj3ati
si Zelimo komuniciranje z javnostmi z vsemi
internimi mediji, Se posebej na socialnih
omreZjih Facebook in Twitter.

VPRASANJA - ODGOVORI

Kaj lahko sodi
v »nadstandard« po
participacijskem dogovoru?

Vprasanje:

Ali lahko v skladu z Zakonom o sode-
lovanju delavcev pri upravljanju (ZSDU) v
participacijskem dogovoru dolocimo, da
mora delodajalec predloZiti v soglasje
svetu delavcev sprejem splosnih aktov, s
katerimi se natanéneje urejajo pravice,
obveznosti in polozaj delavcev na podlagi
zakona, ¢e niso urejeni s kolektivno po-
godbo? Ali lahko v istem dogovoru avto-
nomno doloéimo 30-dnevni rok (namesto
8-dnevnega zakonskega roka), v katerem
se mora svet delavcev opredeliti do pred-
loga in eventualno zavrniti svoje sogla-
sje?

Odgovor:

IzhodiSCe za odgovor na obe postav-
lieni vpraSanji predstavljata dolocbi 1. in 2.
odstavka 5. ¢lena ZSDU, ki urejata bistvo in
kljune vsebine t. i. participacijskega dogo-
vora, ki se glasita:

»Poleg nacinov sodelovanja delavcev
pri upravijanju, doloCenih z 2. ¢lenom tega
Zakona, se lahko z dogovorom med svetom
delavcev in delodajalcem dolocijo tudi dru-
gi nacini sodelovanja delavcev pri uprav-
ljianju.

S pisnim dogovorom med svetom de-
lavcev in delodajalcem se podrobneje uredi

uresnicevanje pravic iz tega zakona ter
druga vpra$anja, za katera je s tem zako-
nom tako doloCeno, lahko pa se dogovori
tudi veC soupravljalskih pravic delavcev,
kot jih doloCa ta zakon.«

Ce natanéneje analiziramo omenijeni
dolochi, lahko ugotovimo, da naj bi se po
intenciji zakona s participacijskim dogovo-
rom urejale predvsem $tiri vsebine (sklopi
vprasanj), in sicer:

1. podrobnej$a ureditev uresniCevanja
tistih participacijskih pravic, ki jih dolo¢a Ze
zakon,

2. ureditev vseh tistih vpraSanj, glede
katerih Ze zakon napotuje na participacijski
dogovor,;

3. morebitni drugi nacini sodelovanja
delavcev pri upravljanju, poleg tistih, ki jih
doloca Ze zakon;

4. morebitne dodatne ali vecje souprav-
ljalske (participacijske) pravice delavcev,
kot jih doloCa Ze zakon.

Skladno z zgoraj navedenim pod Cetrto
tocko je torej s tem dogovorom vedno mo-
goCe avtonomno dogovoriti veC participa-
cijskih pravic oziroma t. i. nadstandardni
nivo participacije v primerjavi z zakonom. In
v to kategorijo moznih vsebin bi vsekakor
lahko sodila tudi dolocba, ki bi — poleg
vpradanj iz 95. in 96. ¢lena ZSDU - kot
predmet obveznega predhodnega soglasja
sveta delavcev dolocila tudi “sprejemom
sploSnih aktov, s katerimi se natancneje
urejajo pravice, obveznosti in polozZaj de-

lavcev na podlagi zakona, Ce niso urejeni s
kolektivno pogodbo”. Ne glede na to, kak-
Sne pristojnosti sveta delavcev v zvezi s
tem dolocata (ali ne dolocata) ZDR-1 in
ZSDU, bi bila torej takSna dolocha partici-
pacijskega dogovora v celoti skladna s ¢rko
in duhom (intencijo) doloCbe 5. Clena
ZSDU.

Nekoliko bolj sporno pa je, ali je mo-
goCe nata nacin presojati tudi dolocho, ki bi
namesto 8-dnevnega roka, v katerem ima
svet delavcev pravico zavrniti svoje So-
glasje, doloca 30-dnevni rok. Dolocha 97.
Clena ZSDU (“Delodajalec ne sme sprejeti
odlocitev, Ce je v osmih dneh svet delavcev
zavrnil soglasje.”) je namreC izrazito ko-
gentne (zapovedujoce), ne dispozitivne na-
rave. Zato bi bilo s participacijskim dogo-
vorom nac¢eloma mogoce dolociti daljSi rok
le, e bi to skladno z zgoraj povedanim
pomenilo “vec pravic” v smislu dolocbe 2.
odstavka 5. ¢lena ZSDU, kar pa je nekoliko
vprasljivo. Tezko je namreC pravno pre-
pricljivo utemeljiti tezo, da podaljSanje roka
za opredelitev sveta delavcev pomeni “ve-
Cjo participacijsko pravico”, ¢eprav ni iz-
kljuceno. Kljub temu pa se je mogoce glede
tega postaviti na staliSCe, da takSna do-
lo¢ba — Ceprav ni “v skladu” z zakonom —
tudi ni “v nasprotju” z zakonom. Povedano
drugace: menim, da (ob nekoliko SirSem
pravnem gledanju na intencijo 5. Clena
ZSDU o moznosti avtonomnega dogovora
za “nadstandardni” nivo soupravljanja v
posamezni organizaciji) takSna dolocba (Ce
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se delodajalec in svet delavcev tako dogo-
vorita) ni nezakonita in je v tem primeru
lahko tudi pravno zavezujoCa za delo-
dajalca. Namen zakonodajalca ni bil kakor-
koli omejevati avtonomen razvoj souprav-
ljanja v skladu z interesi obeh partnerjev,
ampak doloCiti le “zagotovljeni minimum”,
ki omogocCa uresni¢evanje delavske partici-
pacije tudi v primeru, ¢e posebnega avto-
nomnega dogovora ni.

Kolikor ta doloCha v pogajanjin ne bo
obstala (obstane pa lahko le ob pogoju
obojestranskega soglasja), bi morda veljalo
napore sveta delavcev usmeriti v to, da se
problem relativno kratkega roka (8 dni) za
opredeljevanje glede podaje zahtevanega
soglasja k odloCitvi delodajalca reSi na ta
nacin, da se v participacijskem dogovoru
doloCi specificen naCin uporabe te zakon-
ske dolocbe. In sicer tako, da se Stejejo
“delovni” dnevi, s Cimer se izognemo pro-
blemu, ko ti roki tecejo tudi takrat, ko se
svet delavcev ne more sestati.

Pisna stalis¢a sveta
delavcev za skupno
posvetovanje
Vprasanje:

Ali je dolznost delodajalca po 92.
¢lenu ZSDU izpolnjena Ze s samo izvedho
posvetovanja in predstavitve argumentov
ter njihovim usklajevanjem na skupni
seji, ali je potrebno v vsakem posamez-
nem primeru od sveta delavcev pridobiti
pisno staliSée, da se s predstavljenim
predlogom odloéitve strinja oziroma ne
strinja?

Odgovor:

Zakon v zvezi s postopkom skupnega
posvetovanja ne zahteva od delodajalca, da
bi moral predhodno pridobiti kakrSnokoli
»pisno« staliSCe sveta delavcev za potrebe
tega posvetovanja. Delodajalec je dolzan
skupno posvetovanje od sveta delavcev le
»zahtevati« in mu v ta namen tudi pravo-
casno, tj. najmanj 30 dni pred skupnim
posvetovanjem, posredovati vse potrebne
»informacije« za oblikovanje njegovega
stalis¢a (91. Clen ZSDU), tekom samega
skupnega posvetovanija (le-to bolj ali man;
logi¢no lahko poteka le v obliki skupne seje)
pa si »prizadevati za uskladitev staliSC«
(92. Clen ZSDU).

Prav tako na drugi strani tudi ne zahteva
od sveta delavcev, da pred samim skupnim
posvetovanjem delodajalcu vnaprej poda
svoja staliSCa v pisni obliki. Logicna pred-
postavka uspeSnega skupnega posvetova-
nja pa seveda vsekakor je, da svet delavcev
pride na skupno posvetovanje z Ze izde-
lanimi staliSCi (obicajno se v ta namen pri-
poroca sklic posebne seje SD pred skup-
nim posvetovanjem z delodajalcem), kajti v
nasprotnem se sam smisel skupnega po-
svetovanja izgubi in ni nobenih prakticnih
razlik med »skupnim posvetovanjem« po
dolocilin 91. do 94. ¢lena ter »predhodnim
obveScanjem« sveta delavcev s strani de-
lodajalca po 89. v zveziz 90. lenom ZSDU.

Oba partnerja naj bi torej na skupno
posvetovanje prisla z izdelanimi staliSci
(samo pod tem pogojem ima taksno po-
svetovanje sploh kak smisel), a usklaje-

vanje njunih stali§¢ naj bi bilo neposredno,
ne »pisno«. To jasno izhaja iz doloChe
drugega odstavka 91. Clena ZSDU o tem,
da mora biti skupno posvetovanje »oprav-
lieno« (tj. izvedeno) najmanj 15 dni pred
sprejemom koncne odloCitve delodajalca.
Pa tudi edino logicno je tako, kajti more-
bitno zgolj »pisno« usklajevanje praviloma
niti ne bi bilo realno izvedljivo v predvidenih
rokih, Ceprav bi bilo — strogo teoreticno
gledano — s soglasjem obeh partnerjev
naceloma mozno. A v praksi si je takSno
pisno »posvetovanje« tezko predstavljati,
kajti pisno komuniciranje je Ze po naravi
stvari tezko razumeti ko »skupno« posve-
tovanije.

Ce je delodajalec opravil svojo dolznost
predhodnega obveScanja in zahteve po
skupnem posvetovanju v smislu dolocil 91.
¢lena ZSDU, je odlocitev, ali bo za potrebe
morebitnega laZjega usklajevanja svoja
staliSCa delodajalcu predhodno posredoval
tudi v pisni obliki ali ne, stvar sveta delavcev
samega. Ce torsej svet delavcev svojih sta-
li5¢ delodajalcu ne posreduje predhodno v
pisni obliki, to ne more biti razlog, zaradi
katerega bi bil delodajalec odvezan opraviti
(neposredno) skupno posvetovanje pred
sprejetiem konkretne kadrovske ali status-
ne odloCitve. Svet delavcev zato lahko s
svojimi staliSCi pride tudi na samo skupno
posvetovanje (usklajevanje), ne da bi jih
prej posredoval delodajalcu v pisni obliki.

Odgovora pripravil:
dr. Mato Gostisa

AVTORJI PRISPEVKOV: Leja Drofenik Stibelj, magistrica sociologije, zunanja sodelavka SCID; Matjaz Mulej, doktor ekonomskih
znanosti in doktor znanosti s podro¢ja menedzmenta, zasluzni profesor na Ekonomsko poslovni fakulteti UM in sodelavec IRDO — Intituta za
razvoj druzbene odgovornosti; Dejan Avsec, doktor ekonomije, zunaniji sodelavec IRDO — InStituta za razvoj druzbene odgovornosti; Karolina
Babi¢, doktorica filozofije, vodja Centra alternativne avtonomne produkcije (CAAP); Mitja Gosti$a, univ. dipl. organizator — kadrovsko
podroéje; vodja projektov, SCID — Studijski center za industrijsko demokracijo; Valentina Franca, doktorica znanosti s podro&ja mene-
dzmenta, profesorica na Fakulteti za management v Kopru; Danilo Rednjak, predsednik sveta delavcev v druzbi Premogovnik Velenje (PV);
Niko Filipovié, predsednik sveta delavcev v druzbi HTZ Velenje; Vladimir Malenkovié, direktor podro¢ja upravljanja s ¢loveskimi viri v PV;
Ivan Pohorec, vodja Sluzbe za varnost in zdravje pri delu v PV; Simon Lamot, predsednik Sindikata SPESS — PV; Asmir Beéarevic,
predsednik Sindikata SDRES — PV; Tadeja Jegri$nik, vodja odnosov z javnostmi v PV; Mato Gosti$a, univ. dipl. pravnik in doktor sociologije,
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Studijsko sreéanje élanov ZSDS
v Premogovniku Velenje

V sredo, 21. februarja, je potekalo tradicionalno studijsko sre¢anje ¢lanov ZdruZenja svetov delav-
cev Slovenije (ZSDS), ki je vsako leto organizirano v enem izmed slovenskih podjetij z namenom
izmenjave soupravijalskih izkusenj in medsebojnega spoznavanja. Tokrat so se kot organizatorji in
gostitelji sreCanja izkazali delavski predstavniki iz Premogovnika Velenje, udeleZilo pa se ga je blizu

100 njihovih kolegov iz vse Slovenije.






